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Influencia del origen
del capital

sobre los patrones del
comercio exterior brasileno

Célio Hiratuka y Fernanda De Negri

| objetivo de este articulo es verificar si el patrén geografico de
comercio exterior de las empresas extranjeras en Brasil se diferencia del
de las empresas nacionales, y si entre las empresas extranjeras la region
de origen de su capital constituye un factor importante para determinar
ese patrén, tanto en términos de origen y destino de las importaciones y
exportaciones como en lo referente al contenido tecnoldgico de la pauta
de comercio. La metodologia utilizada fue el andlisis de panel, aplicado
a un conjunto representativo de empresas y para el que se emplearon
datos de comercio desagregados por region correspondientes a los afios

1989, 1997 y 2000.
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Introduccion

La participacion de empresas extranjeras en la economia
brasilefia siempre fue alta. Esa configuracion fue el
resultado de politicas economicas que durante afos
privilegiaron la internacionalizacion del sistema
productivo nacional como mecanismo de desarrollo
economico e insercion externa. Con frecuencia se citaron
argumentos como la necesidad de ahorro externo, mayor
capacidad tecnologica y mayor insercion en el comercio
exterior de las empresas extranjeras para justificar la
actividad del capital externo en el pais. La presencia
de empresas extranjeras, especialmente en la industria
pesada, fue determinante en el propio proceso de
industrializacion brasilefio, debido a que su actividad
complementd la de las empresas de capital privado
nacional y las empresas estatales, responsables por los
segmentos "livianos" de la industria y por los sectores
de infraestructura, respectivamente.

La creciente internacionalizacion de la economia
brasilefa, como resultado de un nuevo auge de inversion
extranjera directa (1ep) en la década de 1990, impulso
una vez mas el debate sobre el papel de las empresas
extranjeras. En los ultimos afios se observaron también
algunos cambios de extrema relevancia desde el punto
de vista de este debate y de los efectos de la
internacionalizacion en el desempefio del sector
productivo nacional.

En primer lugar, se puede citar el proceso de
liberalizacion comercial y financiera de la economia a
comienzos del decenio de 1990, que aumento los
coeficientes de exportacion e importacion y, en cierta
forma, volvio a la economia brasilefia mas vulnerable
a los cambios en los mercados financieros globalizados.
El segundo lugar lo ocupan acuerdos regionales de
comercio, como el MERCOSUR, y las negociaciones
tendientes a establecer el Area de Libre Comercio de
las Américas (aLca) y el acuerdo Mercosur-Union
Europea, que tendrian efectos significativos en el
desempefio externo del pais en los proximos afios.

En este contexto, gran parte de los estudios recientes
sobre el papel de las empresas extranjeras buscaron
analizar sus efectos en los flujos de comercio. En

[ Los autores desean agradecer las observaciones realizadas por un
juez anonimo de la Revista de la cepAL y por los colegas del Nucleo
de Economia Industrial y Tecnologia.

particular, la mayor apertura de la economia parece
haber llevado a algunos analistas a creer que el rol de
las empresas en el comercio exterior brasilefio se tornaria
mas significativo y beneficioso para el pais. Varios
estudios procuraron también comparar el desempefio
comercial de las empresas extranjeras con el de las
empresas nacionales. En general, los resultados
obtenidos demostraron la existencia de comportamientos
diferenciados: las empresas extranjeras presentaron una
mayor integracion externa, aunque esta era mas fuerte
en el caso de las importaciones que en el de las
exportaciones.

El objetivo de este estudio es, ademas de identificar
las diferencias comerciales entre las empresas nacionales
y las extranjeras, profundizar la investigacion de las
posibles causas de esas diferencias. Una de ellas, que
tiene profundas connotaciones ante posibles acuerdos
comerciales vinculados con el aLca y la Union Europea,
se refiere a la influencia de la region de origen del
capital de las empresas extranjeras sobre los patrones
de origen y destino y al contenido tecnologico de la
pauta de comercio exterior brasilefio. Por lo tanto, en
este articulo se procura evaluar el patron regional de
comercio de las empresas extranjeras en Brasil en
funcion del origen regional de su capital y de sus
diferencias con las empresas nacionales y con las
empresas extranjeras de otras regiones.

El articulo esta dividido en seis secciones. La
seccion II, que sigue a esta Introduccion, aborda
brevemente las relaciones entre inversion extranjera
directa (1Ep), la actividad de las empresas transnacionales
y los flujos de comercio en el periodo reciente. En la
seccion I se enumeran los principales resultados de
los estudios sobre empresas extranjeras y comercio en
Brasil realizados durante la década de 1990. La seccion
IV contiene un analisis econométrico de panel de 165
empresas industriales, extranjeras y nacionales, con
datos correspondientes a 1989, 1997 y 2000, que apunta
a verificar las diferencias regionales de comercio entre
las empresas, segin su nacionalidad y la region de
origen del capital. En la seccion V se procura determinar
si la densidad tecnologica del comercio de las empresas
extranjeras influye sobre su patron regional de comercio,
y mas especificamente, cuanto influye sobre las
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corrientes de comercio de esas empresas con su region
de origen. Por ultimo, en la seccion VI se presentan las
principales conclusiones del articulo y algunas

inferencias en términos de politica econdémica y
comercial.

Efectos de la inversion extranjera directa

y de las empresas transnacionales

en el comercio internacional

El crecimiento acelerado de los flujos de comercio y
de los flujos de 1Ep ha recibido mucha atencion
recientemente en el campo de la economia internacional.
Como se ve en el cuadro 1, ambas corrientes, y
principalmente las de 1ep, crecieron a una tasa media
bastante superior a la del producto interno bruto (piB)
mundial en los ultimos 20 afios.

También se puede apreciar en el mismo cuadro
que la contrapartida a la intensificacion de los flujos
de 1ED en relacion con el comercio y el producto mundial
acrecentd la importancia de las actividades de las
empresas transnacionales en la economia global. La
facturacion total de las filiales de dichas empresas llegod

CUADRO 1

a 15,6 billones de dolares en el afio 2000, cifra que
representa un valor agregado de 3,1 billones de ddlares.
La tasa media de crecimiento anual entre 1982 y 2000
fue de 8,9% en la facturacion y en 8% en el valor
agregado. La participacion de las filiales en la generacion
del piB mundial aumento6 de un 5,6% a un 10,1% en ese
mismo periodo. Cabe recordar que esos datos no
incluyen el producto creado por las operaciones de las
casas matrices en los paises de origen, sino sélo el de
sus filiales en el exterior, hecho que subestima la
participacion de las empresas transnacionales en la
generacion de la riqueza mundial.

Mundo: Indicadores econdmicos mundiales y de las filiales
de empresas transnacionales, 1982, 1990 y 2000
(Miles de millones de dolares de 2000)

1982 1990 2000 Variacion entre 1982 y 2000
(promedio anual, %)

Datos mundiales
Flujo de IED 77 239 1271 16,9
PIB mundial 14 086 24518 31363 4,5
Exportaciones 2492 3977 6338 53
Datos de las filiales de empresas transnacionales®
Ventas 3373 6256 15 680 8,9
Activos 2601 6 804 21102 12,3
Producto 789 1625 3167 8,0
Exportaciones 889 1335 3572 8,0
Producto de filiales de empresas transnacionales / 1B mundial (%) 5,6 6,6 10,1
Export. de filiales de empresas transnacionales / export. mundiales (%) 35,7 33,5 56,4

Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).

2 En 2000: estimacion de la UNCTAD.
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También es importante destacar que la participacion
de las filiales en el pis del sector industrial es bastante
mayor que la de los sectores productivos primarios y
de comercio y servicios. De acuerdo con un calculo
realizado por Lipsey (1998), la produccién
internacionalizada en la industria, es decir, la produccion
en un pais controlada por empresas basadas en otros
paises, representaba en 1990 el 16% del pis industrial
mundial, porcentaje que debe de haber aumentado en
los ultimos afios.

Con respecto a los flujos comerciales, en 1999 el
total de exportaciones realizadas por las filiales de las
empresas transnacionales se estimaba en 3,5 billones
de dolares, cifra que representaba cerca del 56% del
total de las exportaciones mundiales, en comparacion
con el 35,7% en 1982. La participacion de las casas
matrices tampoco se incluyo en ese calculo,
subestimando una vez mas la incidencia de las empresas
transnacionales en las exportaciones totales. Aun asi,
esos datos indican claramente que la 1Ep y el comercio
internacional son fenémenos interdependientes, ¢
inclusive que una parte cada vez mayor de los flujos
de comercio esta bajo el control de las empresas
transnacionales. Seguin estimaciones de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(unctaD, 1995), casi dos tercios del comercio mundial
involucran de alguna manera a una empresa
transnacional y cerca de la mitad de esa cifra corresponde
al comercio intrafirma. En otras palabras, el comercio
dentro de las empresas transnacionales representa casi
un tercio del comercio mundial total.

Ese fendmeno motivo un gran niimero de estudios
tedricos y practicos, que buscaban aclarar las relaciones
existentes entre los flujos de iep, la actuacion de las
empresas transnacionales y los flujos de comercio,
tratando esas variables de manera mas integrada.

Desde el punto de vista de las teorias de comercio,
el efecto de las actividades de las empresas
transnacionales sobre los flujos de comercio fue
menospreciado durante mucho tiempo. La formalizacion
de los modelos de ventaja comparativa de tipo
Heckscher-Ohlin tenia, entre sus diversos supuestos
previos, la hipotesis de que los factores de produccion
eran inamovibles y que, por ende, s6élo podian
examinarse en el pais donde estuvieran situados.
Ademas, la nocion de empresa inherente al modelo era
la de una unidad de produccion que elaboraba solamente
un producto, mediante una sola planta, en un ambiente
en el que predominaba la competencia perfecta en todos
los mercados. Esto excluia de antemano la posibilidad
de que existieran firmas transnacionales, tanto por la
imposibilidad de las empresas de un pais de utilizar los

factores de produccion de otro, como por el hecho de
que seria imposible para una empresa de capital
extranjero acumular cualquier tipo de ventaja sobre las
firmas nacionales para producir en el mercado local,
dada la hipdtesis de competencia perfecta.

Aunque las teorias de comercio que excluyen a
las transnacionales todavia permanecen como
explicacion modelo, el reconocimiento de que las
actividades de las empresas transnacionales influye
sobre los flujos y patrones de comercio ha estimulado
la elaboracion de trabajos que buscan incorporar este
tema en los modelos de equilibrio relacionados con las
nuevas teorias de comercio internacional.

Basicamente, es posible identificar dos lineas
principales de argumentacién para explicar el
surgimiento de las empresas transnacionales en los
nuevos patrones de comercio. La primera, en la que se
destacan Helpman (1984) y Helpman y Krugman (1985),
procura explicar las inversiones verticales de tales
empresas, que se caracterizan por llevar a cabo diferentes
etapas de las cadenas productivas en paises distintos,
aprovechando las disparidades en las proporciones de
los factores de produccion en cada pais. En esos modelos,
las firmas concentrarian las actividades relacionadas
con funciones empresariales que hacen uso mas
intensivo de capital, en el pais con mayor dotacion
relativa de este recurso, y exportarian esos servicios a
la unidad productiva localizada en el pais mejor dotado
de mano de obra, que a su vez exportaria el producto
final. La logica de la inversion internacional estaria
vinculada, por lo tanto, a la posibilidad de separar las
etapas productivas y aprovechar las diferencias en los
costos de los factores, creando comercio intrafirma de
funciones empresariales y productos finales.

La segunda linea, desarrollada por autores como
Brainard (1993), Markusen (1995) y Markusen y
Venables (1998), analiza las inversiones horizontales,
esto es, la instalacion transnacional de plantas con
lineas de productos semejantes en paises similares en
cuanto a tamafio de mercado, ingresos y dotacion de
factores de produccion. La inversion horizontal surgiria
siempre que los costos de transporte y las tarifas de una
planta fueran elevados y sus economias de escala a
nivel de la planta, pequefias en comparacion con las
economias de escala a nivel de la firma. Esos patrones
explicarian el creciente flujo de 1D cruzada entre paises
desarrollados. La situacion de equilibrio en que
prevalecen las transnacionales resultaria en la
predominancia de las ventas directas en el pais de
implantacion de las filiales, en detrimento de las
exportaciones.
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Algunos estudios' mas alejados de los modelos de
equilibrio y mas vinculados a la literatura sobre las
operaciones de las empresas transnacionales, sefialan
que la interaccion entre el aumento de la competencia
a nivel mundial, la desreglamentacion/liberalizacion
de los mercados y la difusion de las tecnologias de la
informacion en los ultimos afos, ha llevado a las
empresas transnacionales a buscar algo mas que la
explotacion de las diferencias de costo de los factores
o nuevos mercados.

Los flujos de iep pasaron a orientarse también a la
racionalizacion de la estructura de recursos establecida
anteriormente, para aprovechar las economias de escala
que se hacen posibles por la gestion unificada de
actividades productivas dispersas geograficamente y
adquirir activos que promuevan la capacitacion
competitiva y contribuyan a alcanzar objetivos
estratégicos en mercados globales y regionales.

Mientras que antes la cadena de valor de las
empresas se reproducia casi totalmente en cada filial,
la expansion y racionalizacion de esa estructura resulto
en una cadena mas fragmentada, en la que las filiales
realizan actividades y funciones que obedecen a una
division internacional del trabajo mucho mas compleja.
La decision de asignar una actividad productiva o
empresarial a un determinado lugar pasé a basarse en
la expectativa de contribuir asi al desempefio global de
las empresas transnacionales. Las filiales comenzaron
a especializarse en determinadas areas y a proveer
componentes o una determinada linea de productos al
resto de la red, en una determinada regién o
mundialmente, asumiendo inclusive funciones
empresariales referidas a esa linea, como por ejemplo
la organizacion de las compras y las actividades de
investigacion y desarrollo (unctap, 1995).

Como el potencial de acumulacion de las empresas
transnacionales pasé a depender de la manera en que
se organizan, coordinan e integran globalmente sus
diversas actividades, se intensificaron los flujos de
informacion y recursos entre las casas matrices y las
filiales y también entre las diversas filiales. Esos flujos
suponen desde recursos financieros hasta tecnologicos,

' Como los de Chesnais (1996), Dunning (1993) y uncTap ( 2002a
y 2002b).

pasando por todo tipo de informacion asociada a la
gestion empresarial. El aspecto mas visible de esa
integracion esta en el flujo de productos. La mayor
participacion de las empresas transnacionales en las
corrientes de comercio, segun los datos del cuadro 1,
refleja no sélo la expansion cuantitativa de la
internacionalizacion de las grandes empresas, sino
también los cambios en su manera de actuar y los nuevos
objetivos de los flujos de iep.

El aumento del comercio intrafirma, cuya
importancia ya fue sefialada, también se relaciona
directamente con la expansion e integracion de las
actividades de las empresas transnacionales a nivel
mundial. Como subrayaron Anderson y Fredriksson
(2000), el comercio intrafirma se ha incrementado en
los ultimos afios, no sélo con respecto a los productos
intermedios, sino también a los productos finales.

En consecuencia, todo analisis de los flujos y
patrones de comercio deberia tener en cuenta que una
parte cada vez mayor de esos flujos corresponde a
operaciones internas de las empresas transnacionales
0 a esquemas de subcontratacion bajo su control, sin
involucrar, por lo tanto, transacciones puras de mercado.

En el contexto actual, la reorganizacion de las
cadenas mundiales de produccion y comercializacion,
que necesariamente trae aparejadas transformaciones
estructurales en los patrones de comercio de los paises
de origen y destino de la iep, forma parte de la propia
légica de las empresas transnacionales. Segln
Mortimore, Vergara y Katz (2001) y unctap (2002a),
uno de los principales factores que han condicionado
la insercion de los paises en desarrollo en los flujos de
comercio internacional, en especial el de los productos
que hacen uso mas intensivo de tecnologia, ha sido la
participacion en los llamados Sistemas Internacionales
de Produccioén Integrada (sie1), organizados por las
grandes empresas transnacionales.

En la proxima seccion se analizan los estudios que
procuran establecer los efectos de la actividad de las
transnacionales en el comercio exterior brasilefio en
los ultimos afios.
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Las empresas transnacionales

y el comercio exterior de Brasil
en la década de 1990

Las corrientes de iep hacia la economia brasilefia fueron
poco significativas durante toda la década de 1980,
pero aumentaron en el decenio de 1990, especialmente
en su segunda mitad. En el periodo 1990-1995 se registro
un promedio de 2.000 millones de dolares por afio, cifra
que aumentd de manera sostenida hasta el afio 2000.
Desde entonces, el flujo de inversiones recibido presenta

una tendencia a la baja, pero todavia se mantiene en
niveles bastante elevados. En términos relativos, la
participacion de Brasil, tanto en el flujo mundial de Ep
como en el total recibido por los paises en desarrollo,
también aumentd con respecto al inicio de la década
(cuadro 2).

CUADRO 2
Mundo, paises en desarrollo y Brasil: Flujos de inversion extranjera directa recibidos
(Millones de dolares)
Paises y regiones 1990-1995% 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Mundo 225321 386 140 478 082 694 457 1088 263 1491934 735 146
Paises en desarrollo 74 288 152 685 191 022 187611 225140 237 894 204 801
Brasil 2 000 10792 18 993 28 856 28 578 32779 22 457
Brasil / mundo 0,9 2,8 4,0 42 2,6 2,2 3,1
Brasil / paises en desarrollo 2,7 7,1 9,9 15,4 12,7 13,8 11,0

Fuente: Elaborado por los autores con datos del Banco Central de Brasil, la CEPAL y la UNCTAD.

2 Promedio anual.

Como contrapartida de los elevados flujos de 1ep,
se acrecent6 la importancia de las empresas de capital
extranjero en la estructura productiva y de comercio
exterior de Brasil. Segtin datos sobre las 500 mayores
empresas privadas de este pais, en 1989 las firmas de
capital extranjero representaban el 30% del nimero de
empresas y el 41% de las ventas, cifras que en el afio
2000 aumentaron a 46% y 56%, respectivamente
(Laplane y Sarti, 2002).

Al aumentar la gravitacion de las empresas
extranjeras se volvié a estudiar los efectos de sus
actividades en la estructura industrial brasilefa, sobre
todo en lo relativo a los flujos de comercio.

Varios autores analizaron el desempefio comercial
de las empresas de capital extranjero y verificaron las
diferencias con los patrones de comercio de las empresas
nacionales, utilizando diferentes bases de datos y
metodologias.

Moreira (1999), por ejemplo, trabajo con datos
del impuesto a la renta de personas juridicas (irrr) de
1997, referidos a casi 26.000 empresas, y observo que,

en un sector y un tamafio de firma determinados, las
exportaciones de las empresas extranjeras eran en
promedio 179% superiores a las de las empresas
nacionales, mientras que las importaciones eran en
promedio 316% mayores.

Utilizando la misma base de datos, Pinheiro y
Moreira (2000) verificaron que las empresas de capital
extranjero tenian mas probabilidades de exportar y que
el valor esperado de sus exportaciones era un 32%
mayor que el de las empresas nacionales. En el estudio
también se advirtié que a medida que el tamafo de las
firmas aumentaba, la diferencia entre las exportaciones
de las empresas nacionales y extranjeras disminuia. El
modelo estudiado incluy6 también otras variables, tales
como ingresos totales, uso intensivo de capital y mano
de obra, salario medio y calificacion de los trabajadores,
concentracion, y utilizacion de la capacidad de los
sectores de actividad de las empresas. Los autores no
abordaron en ese trabajo las diferencias existentes entre
los dos grupos de empresas con respecto a las
importaciones.
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A partir de datos sobre las 500 mayores empresas
de Brasil, Chudnovsky y Lopez (2002) elaboraron otro
ejercicio para identificar las diferencias en el
comportamiento comercial de empresas nacionales y
extranjeras. En este estudio, los autores observaron un
aumento del coeficiente de importacion de las empresas
extranjeras en Brasil en el periodo 1992-2000 y una
pequefia reduccion en sus coeficientes de exportacion.
Mediante una prueba de diferencias de promedios en
la que consideraron el sector y el tamafo de la firma,
advirtieron que en 1992 no habia diferencias
significativas entre los coeficientes de comercio de las
empresas extranjeras y de las nacionales. En 1997 y
2000, aunque no hubo grandes disparidades entre los
coeficientes de exportacion, las diferencias entre los de
importacion si fueron significativas.

De Negri (2003), cuyo estudio se baso en los
microdatos de la pia (encuesta industrial anual) sobre
casi 54.000 empresas en el periodo 1996-2000, realizé
un analisis de panel y observo también una discrepancia
en el comportamiento comercial de empresas nacionales
y extranjeras. Una vez mas, la diferencia a favor de las
extranjeras fue mucho mayor en el caso de las
importaciones que en el de las exportaciones. Los
resultados del modelo de efectos aleatorios, que incluy6
factores como tamaiio, productividad, calificacion de
la mano de obra, diferenciacion del producto y sector
de actividad, indican que las empresas extranjeras
exportaban un 70% e importaban un 290% mas que las
nacionales.

En resumen, los estudios muestran que la
orientacidon externa es mayor entre las empresas
extranjeras que entre las nacionales, sobre todo en el
caso de las importaciones. El contraste es menos
acentuado respecto de las exportaciones, en especial
cuando se trata de empresas de gran tamafio.

Ademas de esa diferencia en el desempefio
comercial, otro aspecto importante de los efectos de las
actividades de las empresas extranjeras se relaciona
con el origen y destino de los flujos de comercio. Este
aspecto merece analizarse mas, puesto que tiene
implicaciones importantes para el debate sobre las
consecuencias de los acuerdos de integracion que
actualmente negocia Brasil. Como sefialan Baumann y
Carneiro (2002), considerar el origen del capital y el
impacto de las empresas transnacionales puede conducir
a apreciaciones importantes en los estudios que buscan
analizar los efectos de los procesos de integracion pero
suponen que las transacciones ocurren solo entre agentes
totalmente independientes.

El estudio de Laplane y otros (2001), basado en

una muestra de 100 grandes empresas extranjeras en
1997, senala que éstas concentraban cerca del 40% de
sus ventas externas en los paises del Mercosur y la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (aLApi),
mientras que sus ventas a las regiones mas desarrolladas
eran bastante menores: 16,6% a la zona del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (tcan)y 18,5%
a la Union Europea. Por otra parte, las importaciones
provenian principalmente de las regiones mas
desarrolladas (el 27,7% procedia de América del Norte
y el 36% de la Unién Europea). Los autores relacionan
ese patron con el papel desempefiado por las filiales
brasilenas en la estrategia de las casas matrices, que
condicionaba el comercio intrafirma y favorecia la
importacion de insumos, componentes y productos
finales, principalmente aquellos con mayor densidad
tecnoldgica, desde la matriz u otras filiales en las
regiones mas desarrolladas, con atencién prioritaria al
mercado interno y a las exportaciones al Mercosur y
la ALADI.

El analisis de Pinheiro y Moreira (2000) reproduce
para diferentes regiones las estimaciones del modelo
citado anteriormente y destaca que la mayor probabilidad
de exportar que tienen las empresas extranjeras en
comparacion con las nacionales se mantiene en todos
los mercados. Las exportaciones de ambos tipos de
empresas estarian dirigidas prioritariamente a América
Latina, en segundo lugar a los demas paises
industrializados, excepto Estados Unidos y Canada, y
en tercer lugar a estos dos ultimos paises.

El trabajo de Baumann y Carneiro (2002) se
propone analizar de manera mas explicita la influencia
del comercio intrafirma y verificar en qué medida la
concentracion geografica de las exportaciones estaria
relacionada con el pais de origen de las transnacionales
que operan en Brasil. Dada la inexistencia de
informacion detallada sobre el nivel de comercio
intrafirma en este pais, los autores recurren a la hipdtesis
planteada por Baumann (1993) de que para una
determinada empresa transnacional oriunda de un
determinado pais, las transacciones realizadas con el
pais de origen serian fundamentalmente con la propia
matriz o con los canales de comercializacién organizados
por ella. A pesar de la posibilidad de que algunas
transacciones con el pais de origen no sean intrafirma,
la aproximacion utilizada por los autores es la mejor
disponible, si se tiene en cuenta la limitacion de los
datos.

Valiéndose de un modelo Probit, Baumann y
Carneiro procuran identificar los factores que explican
el aumento de las exportaciones entre 1995 y 2000 en
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un conjunto de 43 empresas. Ademas del grado de
apertura de la empresa y de la variacion de las ventas,
resulto significativo que las exportaciones fueran
principalmente a los paises del Mercosur, del TLcaN y
del futuro aLca. Basandose en esos resultados, dichos
autores ponen a prueba los factores que explican la
variacion de las exportaciones en esos dos afios hacia
cuatro tipos de mercado —el propio pais de origen, el
Mercosur, América del Norte y el futuro aLca—y
concluyen que las empresas que registraron un
crecimiento acelerado de las ventas lo hicieron
canalizandolas preferentemente hacia esas regiones; de
acuerdo con su estudio, cuanto mayor sea el peso del
comercio exterior en relacion con los ingresos de una
empresa, mas alta sera la probabilidad de que esa
empresa destine una parte creciente de sus exportaciones
al pais de origen. Los autores citados destacan asimismo
que las empresas extranjeras también adquieren una
parte considerable de sus importaciones en el pais de
origen del capital, aunque no especificaron un modelo
para explicarlas.

Las evidencias recogidas en Baumann y Carneiro
(2002) indicarian que la valoracion de los efectos de
los acuerdos regionales basada unicamente en
consideraciones sobre desvio y creacion de comercio

1V

estaria distorsionada por no tener en cuenta la influencia
de las empresas transnacionales sobre los flujos de
comercio. La resefia hecha por Castilho (2002) de
diversos trabajos que buscaron analizar los posibles
efectos del aLca y del acuerdo Mercosur-Unioén Europea
muestra que ninguno de esos estudios, a pesar de la
variedad de metodologias empleadas, incorpora la
gravitacion de las transnacionales y del comercio
intrafirma.

Por ultimo, cabe destacar el trabajo de Coutinho
y otros (2003), que aunque no analiza explicitamente
la influencia de las empresas extranjeras sobre los
patrones regionales de comercio, sino la situacion
competitiva y las perspectivas de un conjunto de cadenas
productivas frente a las nuevas rondas de negociaciones
relativas al aLcay al acuerdo Mercosur-Union Europea,
en su analisis y su sintesis de los resultados considera
la importancia de las estrategias de las empresas
transnacionales. Segun este estudio, los efectos positivos
de los acuerdos de integracion en aquellas cadenas
productivas donde las filiales de empresas
transnacionales son los agentes relevantes, estarian
condicionados a la posibilidad de que estas filiales se
transformasen en mejores plataformas de exportacion
que otras filiales o que la propia casa matriz.

Orientacion geografica del comercio exterior

de las filiales de empresas extranjeras en Brasil

1. Caracteristicas generales de la muestra

En vista de que las diferencias entre las empresas
nacionales y extranjeras con respecto al volumen de
comercio ya fueron sefialadas en diversos estudios, esta
seccion buscara identificar y clasificar esas diferencias
segln las regiones de origen y destino del comercio
exterior. La pregunta que debemos responder es si en
este sentido el patron de comercio de las empresas
extranjeras se diferencia del de las empresas nacionales,
y si entre las empresas extranjeras su region de origen
pesa mucho en la determinacién de su patréon de
comercio con diversas regiones.

Para encontrar la respuesta se utilizaron datos
sobre el comercio exterior de 80 empresas nacionales

y 85 empresas extranjeras en 1989, 1997 y 2000. Todas
ellas estan entre las 500 mayores empresas de Brasil y
fueron seleccionadas por mantener esa caracteristica
en los tres afios considerados. De las empresas
extranjeras, 33 son oriundas de los Estados Unidos y
Canada, 42 provienen de la Union Europea, siete de
Asia y tres de otros paises del mundo.

Los datos disponibles incluyen el volumen de
importaciones y exportaciones por region de destino y
origen, la facturacion, y el sector de actividad de cada
una de las empresas.? Todas las variables estan
expresadas en dolares a precios de 2000, deflactadas

2 El sector de actividad se define segiin la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas (CNAE), con dos digitos, a partir del producto
mas representativo en la facturacion de la empresa.
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por el indice de precios al por mayor de los Estados
Unidos.

Las empresas incluidas en el panel representan
cerca del 30% del total de ventas de la industria, casi
el 30% de las exportaciones y mas del 20% de las
importaciones totales del pais en el periodo considerado.?
Por lo tanto, aunque se trata de una muestra relativamente
pequeiia, su representatividad es elevada, lo que permite
extrapolar algunas de las conclusiones de este analisis
al conjunto de la industria.

Los datos que figuran en el cuadro 3 sobre la
nacionalidad de las empresas y el volumen de comercio
segun el destino de sus exportaciones y el origen de

CUADRO 3

sus importaciones nos permiten una primera apreciacion
de su patron regional de comercio. El mercado
latinoamericano parece no ser muy importante para las
empresas nacionales, sobre todo en materia de
exportacion, habida cuenta que solo va a él menos del
10% de sus exportaciones. La situacion cambia en el
caso de las importaciones, al ser mayor el porcentaje
de compras externas de dichas empresas en el marco
de la arapi. El resto del comercio esta relativamente
bien distribuido entre los paises del TLcan, la Unidon
Europea y el resto del mundo, siendo las dos primeras
regiones las de mayor relevancia.

Brasil: Comercio exterior de las empresas seleccionadas como proporcion
del comercio exterior del pais, segln el origen del capital y por regién de origen
o destino de las importaciones y exportaciones, 1989, 1997 y 2000

(Porcentajes)

Origen del capital Ano

Exportaciones segun destino

Importaciones seguin origen

Merc. TLCAN ALADI UE Asia RM Merc. TLCAN ALADI UE Asia RM

1989 3 21 1 29 33 13 8 38 13 21 9 11

Brasil 1997 9 19 3 25 26 16 7 33 12 21 15 12
2000 6 30 2 30 17 14 9 40 11 23 9 8

1989 4 39 8 25 14 10 4 66 2 16 11 1

TLCAN 1997 32 23 12 15 8 9 6 47 1 26 11 9
2000 25 21 13 23 8 11 21 49 1 19 6 4

1989 5 28 8 47 4 8 11 17 3 66 2 2

Unién Europea 1997 32 14 14 22 8 10 20 11 2 49 7 11
2000 19 31 10 28 4 9 15 19 0 54 10 2

1989 1 11 3 15 66 4 3 17 0 8 72 0

Asia 1997 10 11 9 15 54 1 2 22 0 3 72 2
2000 5 21 3 20 50 1 3 19 0 6 70 1

1989 8 4 1 66 10 11 0 59 2 7 1 32

Resto del mundo 1997 18 7 1 30 14 30 0 66 6 14 0 13
2000 11 4 4 28 27 26 2 74 1 17 1 5

Fuente: Elaborado por los autores con datos de la Secretaria de Comercio Exterior (SECEX).

Por otra parte, las exportaciones de las empresas
de paises del TLcan y de la Union Europea se destinan
principalmente a sus mercados de origen y a América
Latina, sobre todo al Mercosur. En 1989 éste no
constituia un mercado importante para esas empresas,
pero la situacion se modifico en la década de 1990, al

3 El valor total de las ventas de la industria se obtuvo a partir de la
pIA (encuesta industrial anual) del InstitutoBrasilefio de Geografia y
Estadistica (IBGE), que realiza un censo de las empresas industriales
(Industria deTransformacion y Extractiva Mineral) con mas de 30
personas ocupadas. Las empresas con menos de 30 personas ocupadas
reciben cobertura muestral. Las ventas de las empresas del panel son
ventas brutas, mientras que las ventas registradas por la pia son ventas
netas (excluyen impuestos indirectos).

profundizarse los lazos entre los paises que lo integran.
No obstante, los coeficientes de exportacion al Mercosur,
aunque contintan siendo significativos, disminuyeron
en forma acentuada entre 1997 y 2000 a raiz del desajuste
cambiario provocado por la devaluacion del real a
comienzos de 1999 y la posterior crisis en Argentina.
De los datos surge la importancia de los mercados de
origen en las importaciones de las filiales de empresas
europeas y TLCAN, que es mucho mayor que en el caso
de las exportaciones.

Las empresas asiaticas son las mas integradas con
su region de origen, tanto desde el punto de vista de las
importaciones como de las exportaciones. Asia
constituye el origen y destino de mas de la mitad del
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comercio exterior de estas empresas. En el grafico 1 se puede realizar un analisis mas preciso de este patron
figuran datos con los valores medios de los tres afios de comercio mediante un modelo econométrico que
considerados y se ponen de manifiesto las conclusiones aisle la posible influencia del sector de actividad de la
sefaladas. empresa y de su tamafio sobre el origen y destino de
A pesar de que los resultados son bastante claros, su comercio externo.
GRAFICO 1

Brasil, exportaciones e importaciones de las empresas seleccionadas, segun
el origen del capital y por region de origen / destino, promedio de los afios
1989, 1997 y 2000
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2. Procedimientos econométricos

La muestra utilizada es un panel de varias empresas
con datos de tres afios. Este formato requiere un tipo
de modelo econométrico distinto de los tradicionales
modelos de regresion de corte transversal. Al igual que
el modelo de corte transversal, el modelo de panel capta
los efectos especificos en los individuos, pero a
diferencia del primero puede captar también efectos
dinamicos, especificos al tiempo. Una de las ventajas
del modelo utilizado sobre el de analisis transversal es
la posibilidad de considerar la heterogeneidad que existe
entre los individuos mediante la estimacion de efectos
individuales, separando asi los efectos de las variables
explicativas de los efectos individuales no medidos por
el econometrista.* Esto se debe precisamente a que el
modelo puede captar aspectos dinamicos relacionados
con cada una de las variables explicativas. En otras
palabras, es posible apreciar la influencia que la
alteracion de determinado parametro ejerce sobre la
variable dependiente, libre de influencias individuales
no captadas por los demas parametros de la regresion.

Con respecto al analisis de panel, es preciso
destacar dos posibles estrategias de estimacion: la de
modelos con efectos fijos o la de modelos con efectos
aleatorios. En el primer caso, los efectos individuales
pueden correlacionarse libremente con los demas
regresores, mientras que en los modelos de efectos
aleatorios se supone que no hay correlacion entre los
efectos individuales y las demas variables explicativas.
Mientras que al modelo de efectos fijos se puede aplicar
el estimador de minimos cuadrados ordinarios de manera
eficiente, la estimacion del modelo de efectos aleatorios
requeriria la utilizaciéon de minimos cuadrados
generalizados, en vista de que se supone que las
diferencias entre los individuos se distribuyen de manera
aleatoria.

En el caso especifico de este estudio, se optd por
utilizar el modelo de efectos aleatorios, debido a que
no hay modificaciones en la region de origen de las
empresas en el periodo considerado. El modelo de
efectos fijos captaria solamente los efectos dindmicos
del panel, es decir, los efectos del cambio de nacionalidad
de las firmas sobre su patron de comercio. Como en
esta muestra no hay modificaciones en el origen del
capital de las empresas, que constituye el objeto de
estudio, la utilizacion del modelo de efectos fijos no
seria adecuada. Ademas, la prueba de Hausman reveld

4 Para mayores detalles, véase Baltagi (1995) y Hsiao (1986).

en todas las estimaciones la conveniencia de utilizar el
modelo de efectos aleatorios.’

Con estos modelos se apunta a establecer si el pais
de origen de la empresa es un factor importante de su
comercio con los diversos bloques econdmicos, en
particular el TLcan, la Union Europea y la acapi. Estas
regiones se eligieron principalmente porque serian las
mas afectadas por los acuerdos regionales que Brasil
esta negociando actualmente.® También es importante
recordar la elevada participacion de empresas de paises
del tLcan y la Union Europea en la estructura industrial
brasilefia.” Por otra parte, la ALapi concentra buena parte
de las exportaciones de las empresas extranjeras en
Brasil, como sefialan Laplane y otros (2001). Para
realizar esta estimacion se consideraron el tamafio de
la empresa, su sector de actividad, el contenido
tecnolégico de los bienes comercializados y las
modificaciones coyunturales de la economia brasilefia
en cada uno de los afios considerados en el analisis.
Las ecuaciones estimadas son las siguientes:

Ix_reg, = Ilfat, + lit x, + 1LC, + ue, + asia, + rm, +
sector, + ano, [1]

Im_reg, = Ilfat, + lit m, + 1LC, + ue, + asia, + rm, +
sector, + ano, [2]

en las que:

1) Ix_reg, es el logaritmo de las exportaciones de la
i-ésima empresa a una determinada region en el
afo 7.

2) Im_reg, es el logaritmo de las importaciones de
la i-ésima empresa desde una determinada region
en el afio 7.

3) [Ifat, es la facturacion de la i-ésima empresa en el
afo ¢. El valor del coeficiente corresponde a la
elasticidad de las exportaciones o importaciones

5 La prueba de Hausman se utiliza en el analisis del modelo de efectos
aleatorios para verificar la existencia de correlacion entre los efectos
individuales y las variables explicativas. Si esa correlacion no existe,
el modelo de efectos aleatorios es congruente y eficiente. La estadistica
de la prueba de Hausman tiene distribucion X2, bajo la hipétesis nula
de ausencia de correlacion entre regresores y efectos individuales.
6 Se analizaron también modelos mas generales, cuyas variables
dependientes eran el valor de las exportaciones y de las importaciones
de la empresa. En este modelo, al contrario de lo que se hall6 en
otros estudios, no se verificé ninguna diferencia entre empresas
nacionales y extranjeras en cuanto al volumen de comercio. Eso se
debe, muy probablemente, a la dimension de la muestra analizada
y a la relativa homogeneidad de las empresas.

7En 2000, la participacion de la Union Europea en el flujo de 1D a
Brasil era del 46%, mientras que la de los paises del TLcAN ascendia
a26%.
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de la empresa en relacion con su tamailo,
representado aqui por la facturacion. Es una forma
de tener en cuenta la influencia de la escala
empresarial sobre el comercio exterior.

4) it x,ylit m, expresan el logaritmo de variables
que procuran captar el grado de contenido
tecnologico de las exportaciones e importaciones
de la firma. Para construir esa variable se establecio
un promedio ponderado de la participacion
porcentual de cada categoria de densidad
tecnologica en el comercio total de las firmas, de
la siguiente forma:®

it x, = (rn_x,x 1)+ (prim_x,x 2) + (bit_x,x 3)
+ (mit_x, x 4) + (ait_x, x 5) [3]

it m, = (rn_m, x 1) + (prim_m,, x 2) +
(bit_m,, x 3) + (mit_m, x 4) + (ait_m, x 5) [4]

donde rn_x; es la proporcion de productos con uso
intensivo de recursos naturales en las exportaciones
totales de la empresa, prim_x, es la proporcion de
productos primarios, bit_x, , mit_x, y ait_x,
representan, respectivamente, la proporcion de
productos de baja, mediana y alta tecnologia. Para
calcular el contenido tecnoldgico de las
importaciones se aplicé el mismo procedimiento.
El grado de contenido tecnologico del comercio
varia, por lo tanto, de 1 a 5.

5) r1LC,, ue,;, asia; y rm;son variables binarias que
identifican el origen del capital de la i-ésima
empresa: TLcAN, Union Europea, Asia y resto
del mundo. Los coeficientes de esas variables
reflejaran en qué medida el comportamiento de
las empresas de cada una de esas regiones se
diferencia del de las empresas nacionales;

6) sector, representa un conjunto de 12 variables
binarias destinadas a captar las diferencias
existentes entre los 13 sectores que componen la
muestra.

7) arfio, representa las dos variables binarias utilizadas
para captar las diferencias existentes entre los afos
1989, 1997 y 2000 que hayan afectado de la misma
forma a las diferentes empresas. De ese modo, se
espera que las diferencias observadas entre las
empresas nacionales y extranjeras y entre las
extranjeras de diversas regiones no estén
contaminadas por factores coyunturales.

8 La clasificacion de la densidad tecnoldgica de los productos es la
misma utilizada por uncTap (2002a).

3. Resultados de las estimaciones

Los resultados obtenidos a partir de esas estimaciones
se detallan en el cuadro 4. Con respecto al comercio
con América Latina, no existen diferencias significativas
entre las empresas extranjeras y las nacionales.’ Las
empresas europeas son la excepcion, en vista de que
tienden a importar mas de América Latina que las
demas, pero su coeficiente no llega a ser muy
significativo. Este resultado parece ser contradictorio
con las cifras presentadas en el cuadro 3, que sugerian
que el mercado latinoamericano desempefiaba un papel
relevante en las exportaciones de las empresas europeas
y las del tLcan. Esa aparente contradiccion puede
explicarse porque en el ejercicio econométrico se
consideran datos individualizados de las empresas,
como tamafio y sector. De ese modo, los datos agregados
del cuadro 3 pueden no reflejar un comportamiento
generalizado entre todas las empresas. Cabe recordar
también que el coeficiente del modelo puede estar
condicionado por la poca importancia que el mercado
latinoamericano tenia para las empresas europeas y del
TLCAN en 1989. Ademas, en ese mismo cuadro se hacia
referencia a la proporcion de las exportaciones totales
de las empresas a los diversos mercados y a volumenes
absolutos de comercio. De hecho, es en el comercio
con los paises desarrollados que las diferencias entre
empresas extranjeras y nacionales son mas significativas,
por lo menos en lo que respecta a las importaciones.

En cuanto al comercio con paises del TLCAN,
tampoco existen diferencias significativas entre los dos
grupos de empresas en lo que respecta a las
exportaciones destinadas a esa region. No obstante, la
disparidad en el volumen de importaciones es bastante
marcado. Los coeficientes de la regresion indican que
las empresas estadounidenses, canadienses y del resto
del mundo tienden a importar volumenes
significativamente mayores desde paises del TLcaN
que las empresas nacionales, como se habia sugerido
en el cuadro 3.'° Cabe sefialar que esa diferencia no se
debe al sector de actividad de las empresas, como se
podria argumentar a partir de los datos iniciales, ya que
esa fue una de las variables de control insertadas en el
modelo. El coeficiente de la variable ficticia relativa al
origen del capital de la empresa indica que las empresas

9 Como es habitual cuando se utilizan variables binarias en el modelo
de regresion, la variable ficticia que distingue a las empresas nacionales
quedo fuera de la ecuacion para que los coeficientes de las demas
variables ficticias de region (TLCAN, UE y Asia) sean interpretados en
relacion con ella.

10 No habia empresas mexicanas en la muestra.
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del TLcan tienden a importar un promedio superior en
mas de 3.000% al de empresas de otras regiones.'!

El volumen de exportaciones a la Unién Europea
tampoco difiere mucho entre la empresas de diferentes
nacionalidades que son del mismo tamaifo, actilan en
un mismo sector y comercializan productos con densidad

CUADRO 4
Brasil: Resultados de las estimaciones
sobre las exportaciones e importaciones
de empresas hacia o desde determinadas
regiones?

América Latina®
. Exportaciones Importaciones

Variables ——

Estimacion Pruebat  Estimacion Pruebat

Intercepto -5,57 -7,24 * -6,15 -4,80 *

Lfat 0,98 7,91 * 1,14 6,24 *

Lit 0,16 0,59 -0,52 -1,14

TLCAN 0,33 0,98 0,40 0,78

Resto del mundo 0,93 1,10 0,19 0,13

Asia 0,33 0,44 -0,91 -0,78

Unién Europea 0,42 1,25 0,98 1,83 **

N° de empresas 144 126

R2 0,43 0,26

0,25 0,51

Hausman (Pr>m)

Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)

Exportaciones Importaciones
Variables
Estimacion Pruebat Estimacion Pruebat
Intercepto -4,25 -3,85 * -6,84 -8,68 *
Lfat 0,87 4,90 * 1,17 9,74 *
Lit 0,91 1,85 ** -0,20 -1,03
TLCAN -0,16 -0,31 1,53 4,06 *
Resto del mundo 1,11 0,56 1,72 1,78 **
Asia -0,01 -0,01 0,004 0,01
Unién Europea -0,41 -0,82 0,07 0,20
N¢ de empresas 125 154
R2 0,19 0,38
Hausman (Pr>m) 0,09 0,12
Unién Europea
. Exportaciones Importaciones
Variables
Estimacion Pruebat  Estimacion Pruebat
Intercepto -0,97 -0,75 -6,58 -9,86 *
Lfat 0,56 2,72 * 1,09 10,69 *
Lit 0,31 0,75 0,45 2,73 *
TLCAN -0,39 -0,64 0,57 1,83 **
Resto del mundo 0,82 0,46 -0,01 -0,01
Asia -1,28 -0,90 -1,07 -1,75 **
Unién Europea 0,54 0,89 1,23 4,09 *
N° de empresas 135 154
R2 0,11 0,40
0,31 0,99

Hausman (Pr>m)

Fuente: Elaborado por los autores.

& * Variable significativa a 5%. ** Variable significativa a 10%.
> Mercosur y ALADI, excepto México.

1 Como la variable dependiente esta en forma logaritmica y la
variable ficticia no, ese porcentaje solo puede obtenerse mediante la
siguiente transformacion: [10# - 1] x 100.

tecnologica semejante. No obstante, al igual que en el
caso anterior, las importaciones provenientes de la
Union Europea realizadas por empresas europeas
superan ampliamente a las de empresas nacionales
(1.600% mas en promedio). Las empresas de los paises
del TLcaN también tienden a importar mas desde la
Union Europea que las empresas nacionales, aunque la
diferencia en este caso sea menos marcada. Se observa
también que las asiaticas tienden a importar menos de
la Unién Europea que las empresas nacionales y, en
consecuencia, menos que las filiales de empresas
europeas. Eso se debe al elevado coeficiente de
importacion de las empresas asiaticas desde su region
de origen (cuadro 3 y grafico 1).

En términos generales, estos resultados indican
un patrén de comercio diferenciado entre las empresas
nacionales y las extranjeras y también entre las empresas
extranjeras mismas. Al parecer el vinculo es muy fuerte
entre las filiales de empresas extranjeras y sus regiones
de origen en lo que respecta a las importaciones, lo que
posiblemente obedece al comercio intrafirma de las
filiales en Brasil con sus casas matrices. No ocurre lo
mismo con las exportaciones brasilefias a esos paises,
habida cuenta de que no se observé una tendencia de
las filiales de empresas extranjeras a exportar a sus
respectivas regiones de origen.

De acuerdo con Laplane y Sarti (2002) e Hiratuka
(2002), estos resultados pueden interpretarse como una
consecuencia de las estrategias de internacionalizacion
de las filiales en Brasil de empresas extranjeras, o
inclusive de la insercion de esas filiales en las estrategias
globales de las casas matrices. Esa insercion tiene por
objetivo principal atender al mercado interno y a la
regién mas proxima, sin desempeiiar un papel relevante
como proveedoras de las regiones mas desarrolladas.
Esa caracteristica, comun a las empresas del TLCAN y
de la Union Europea, resulta en un patron de integracion
asimétrico con sus regiones de origen, mucho mas
intensa con respecto a las importaciones que a las
exportaciones.

Otro de los propdsitos de este trabajo es determinar
si la densidad tecnologica del comercio de las empresas
nacionales y extranjeras es uno de los factores
explicativos de la asimetria que se verifico anteriormente
en los flujos comerciales con las regiones de origen.
La tendencia de las transnacionales a internalizar la
produccion de bienes haciendo uso intensivo de
tecnologia, conforme lo resaltan varios estudios tedricos
sobre el tema, justifica este objetivo.'? Filipe, Fontoura

12 yéase, por ejemplo, Casson y Pearce (1993).
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y Saucier (2002) analizaron los patrones de comercio
intrafirma de las transnacionales estadounidenses y
confirmaron que la densidad tecnoldgica es un factor
determinante del comercio intrafirma. En tal sentido,
dicho comercio debe tener mas contenido tecnologico

V

que el comercio con empresas independientes. En la
proxima seccion se profundiza en este tema, mediante
el analisis de las empresas extranjeras incluidas en el
panel.

Lainfluencia de la densidad tecnolégica

de los productos sobre los patrones de comercio

de las empresas extranjeras en Brasil

En la seccién anterior se comprobd que en las empresas
europeas y estadounidenses la tendencia a importar
desde sus regiones de origen es mayor que en las
empresas de otras nacionalidades. Es probable que buen
parte del comercio con la region de origen se lleve a
cabo entre la filial y su matriz, es decir, que el canal
utilizado por la filial en Brasil para comerciar con el
pais de origen sea su propia casa matriz. Por esa razon,
y debido a la ausencia de datos especificos sobre el
comercio intrafirma en Brasil, el comercio con el pais
de origen se utiliza frecuentemente como una variable
sustitutiva del comercio intrafirma (Baumann, 1993).

Los factores determinantes del comercio intrafirma
pueden diferir de aquellos a los que esta sometido el
comercio total de las empresas. El comercio intrafirma
puede obedecer a estrategias especificas de cada
empresa, a aspectos sectoriales, o -y eso es lo que se
procura establecer en esta seccion- al contenido
tecnologico de los productos comercializados.

Para evaluar en qué medida el contenido
tecnoldgico influye sobre el comercio de la empresa
extranjera con su regioén de origen se analizaron
ecuaciones de exportacion e importacion desde y hacia
esa region de origen. Al igual que en la seccion anterior,
la metodologia utilizada es el andlisis de datos en panel.
Se retiraron de la muestra inicial las empresas nacionales
y del resto del mundo, quedando solo las asiaticas,
europeas y del TLcan. Las ecuaciones empleadas fueron
las siguientes:

Ix_ro, = lfat, + lit_x, + 1LC, + asia, + sector, + ajio,

[5]

Im_ro, = lfat, + lit_m, + 1LC, + asia, + sector, + afo,

(6]

en las que Ix_ro, y Im_ro, son las exportaciones e
importaciones de la i-ésima empresa a su region de
origen en el afo ¢, en forma logaritmica. Las demas
variables son las mismas que se presentaron en la
seccion IV-2.13 Los resultados obtenidos se detallan en
el cuadro 5.

CUADRO 5
Brasil: Resultados de las estimaciones de las
exportaciones e importaciones de empresas
extranjeras, hacia y desde sus respectivas
regiones de origen?

. Exportaciones Importaciones

Variables

Estimacion Pruebat  Estimacion Pruebat

Intercepto 0,10 0,05 -7,16 -7,85 *

Lfat 0,73 2,63 * 1,01 8,05 *

Lit -0,04 -0,08 0,93 3,85 *

TLCAN 0,46 0,71 0,10 0,30

Asia 1,93 1,51 0,02 0,03

N° de empresas 72 81

R2 0,18 0,52

Hausman (Pr>m) 0,41 0,99

& * Variable significativa a 5%.

13 En este caso, la variable ficticia que distingue a las empresas
europeas quedo fuera de la ecuacion para que los coeficientes de las
demas variables ficticias de region (TLCAN y Asia) sean interpretados
en relacion con ella.
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El primer resultado de importancia se refiere a los
coeficientes de las variables ficticias que indican el
origen del capital de la empresa. Ellas muestran que no
hay diferencias importantes entre las transnacionales
de diversas nacionalidades en cuanto al comercio con
sus respectivas regiones de origen. El volumen de
comercio intrafirma de las empresas del TLCcAN, por
ejemplo, es bastante similar al de las empresas europeas,
que constituyen la base de comparacion del modelo, y
al de las asiaticas.

En lo que respecta a la densidad tecnologica del
comercio intrafirma de las empresas transnacionales,
los resultados muestran que a medida que aumenta el
contenido tecnoldgico de las importaciones de estas
empresas, se elevan también sus importaciones desde
la region de origen. Por cada incremento porcentual del
indicador de densidad tecnoldgica de los productos
importados por la empresa, el volumen de importaciones
procedente de su region de origen aumenta 0,93%. En
el caso de las exportaciones a la region de origen, en
cambio, la densidad tecnoldgica no llega a ser
estadisticamente significativa. Cabe recordar que en
estos resultados no influye el sector de actividad de la
empresa, por ser ésta una de las variables de control
insertadas en el modelo.

Puede concluirse, por lo tanto, que la densidad
tecnologica de las importaciones realizadas por las
empresas transnacionales desde su region de origen es
mayor que la de sus importaciones totales, hecho que
podria explicar la mayor propension de las empresas a

A

importar desde sus regiones, como se mostro en la
seccidn anterior. En otras palabras, el mayor volumen
de importaciones desde su regioén de origen puede
deberse a la dependencia tecnoldgica de las filiales de
empresas extranjeras respecto de sus casas matrices,
teniendo en cuenta la relacion, explicada previamente,
entre comercio con la regidén de origen y comercio
intrafirma.

Este resultado puede obedecer a la tendencia de
las empresas transnacionales a internalizar la produccion
que hace uso mas intensivo de tecnologia, en lugar de
comercializarla libremente en el mercado. Esa
internalizacion impide que las nuevas tecnologias
desarrolladas por la empresa sean facilmente imitadas
por los competidores. En el caso especifico de Brasil,
la asimetria entre exportaciones ¢ importaciones puede
estar relacionada con el papel que desempeian las
filiales brasilefias de empresas extranjeras en el conjunto
de las operaciones de la empresa matriz. Segun Laplane
y Sarti (1997 y 1999), el principal atractivo del pais
para la inversion extranjera es la explotacion de los
mercados interno y regional. Desde ese punto de vista,
las filiales en Brasil carecen en su mayoria de mandatos
mundiales para actuar como proveedoras globales de
la empresa, pero se integran a la red mundial adquiriendo
los productos intermedios o finales con mayor contenido
tecnologico de las casas matrices o de sus filiales
instaladas en paises desarrollados, segtin indican Laplane
y otros (2001) e Hiratuka (2002).

Consideraciones finales

Segtin el Censo de Capitales Extranjeros realizado por
el Banco Central de Brasil, las empresas extranjeras
efectuaban el 60% de las exportaciones y el 56% de las
importaciones del pais en el afio 2000. En virtud de
que el comercio intrafirma de esas empresas llegaba al
63% de sus exportaciones y el 57% de sus importaciones,
se puede concluir que casi el 38% de las exportaciones
y el 33% de las importaciones totales brasilefias
correspondian a comercio intrafirma.

En consecuencia, es fundamental determinar los
efectos de la actividad de las empresas extranjeras en
el comercio exterior de Brasil. Como se indico en la
seccion 111, varios estudios han sefialado las diferencias

entre el comportamiento comercial de las empresas
extranjeras y el de las nacionales, destacando que las
disparidades son mucho mas pronunciadas en las
importaciones que en las exportaciones.

Este estudio constituye un aporte importante, en
la medida en que los resultados del modelo permiten
reforzar la hipotesis de que el comercio intrafirma es
uno de los factores que explican la diferencia de
comportamiento entre las empresas nacionales y las
extranjeras. A nuestro juicio, el hecho de que las
empresas de Estados Unidos, Canada y Europa importen
mas productos desde sus regiones de origen que las
demés empresas, pero sin presentar diferencias
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significativas en cuanto a las regiones de destino de las
exportaciones, refleja la posicion que ocupan las filiales
en Brasil de empresas extranjeras en las estrategias
globales de las empresas.

En un contexto mundial en que las transnacionales
buscan reorganizar sus redes de produccion para
maximizar los resultados del conjunto de sus
operaciones globales, el papel de las filiales en Brasil
parece ser mas importante desde el punto de vista del
acceso al mercado local que como eslabon en la red
global de suministro a otras regiones, principalmente
cuando se tiene en cuenta el contenido tecnologico de
los productos comercializados.

A partir de esas conclusiones cabe destacar dos
inferencias importantes. La primera se refiere a las
politicas de competitividad y comercio exterior. Muchos
paises en desarrollo se han preocupado de establecer
politicas activas para atraer inversiones, buscando al
mismo tiempo mejorar la contribucion de las
transnacionales al comercio exterior y al desarrollo
industrial (unctap, 2002b). Tales politicas se basan en
el reconocimiento de que las decisiones de inversion y
de distribucion de plantas productivas realizadas por
las grandes empresas transnacionales tienen efectos
cada vez mayores en los flujos de comercio. Ese es un
hecho que debe tenerse en cuenta al trazar politicas
vinculadas con la iEp o con politicas de comercio
orientadas a sectores donde esas empresas son
predominantes. En el caso de Brasil, se debe profundizar
el conocimiento de los factores que condicionan el
aprovechamiento de las redes de transacciones internas
por las grandes empresas, de manera de verificar en
qué medida esos factores pueden ser objeto de politicas
publicas orientadas a acrecentar los efectos favorables
en las exportaciones.

La segunda se refiere a las negociaciones
comerciales simultdneas que se estan desarrollando en
el ambito del aLca y del acuerdo Mercosur-Union
Europea. Como resaltaron Baumann y Carneiro (2002)
y Coutinho y otros (2003), los estudios que procuran
evaluar los efectos de los acuerdos regionales son
limitados, porque no tienen en cuenta los efectos del
comercio intrafirma ni las estrategias de las empresas

transnacionales. En consecuencia, deben comple-
mentarse con analisis que reconozcan que una parte
relevante del comercio realizado con esas regiones no
sigue el patron tradicional de comercio, ya que no se
realiza entre empresas independientes.

Eso significa que los acuerdos deben analizarse
en funcion no so6lo de sus efectos inmediatos en los
flujos de comercio, sino también de su impacto en las
inversiones extranjeras que han de realizar las empresas
instaladas o las nuevas empresas. En otras palabras, los
acuerdos regionales pueden tener efectos importantes
en las actividades de las filiales en Brasil de empresas
extranjeras y en su insercion dentro de la organizacion
de las empresas, que con seguridad se reflejaran sobre
los flujos de comercio.

Por ejemplo, las reducciones arancelarias en el
marco de acuerdos preferenciales regionales podrian
determinar que se sustituya la produccion interna por
la exportacion al mercado nacional desde la region de
origen de la casa matriz o de filiales localizadas en
otros paises que participan del acuerdo, reforzando aiun
mas los flujos de importacion intrafirma. También es
posible que parte de las exportaciones de Brasil a los
paises involucrados en los acuerdos sean reemplazadas
por exportaciones desde otros lugares donde la empresa
esté instalada. Por otra parte, también existe la
posibilidad de que las preferencias comerciales refuercen
la posicion de las filiales en Brasil, con mejor
aprovechamiento de los canales especificos de las
empresas transnacionales para atender a los mercados
mas proximos.

Esos aspectos destacan la importancia de entender
mejor la manera en que las inversiones de las empresas
transnacionales influyen sobre los flujos de comercio,
especialmente en paises como Brasil, donde esas
empresas encabezan diversas ramas de la industria.
Esperamos que este estudio contribuya a una
comprension mas cabal de algunos de esos temas y
estimule nuevos trabajos en la misma direccion.

(Traducido del portugués)
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