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A economia brasileira emitiu sinais de recuperacao no segundo trimestre de 2009.
O movimento de retomada da economia se manifestou na comparacdo de dados do
segundo com os do primeiro trimestre de 2009. Vislumbrou-se a recuperagao marginal
de 1,9% no segundo trimestre do ano, considerando a variacdo em relagdao ao primeiro
trimestre (com ajuste sazonal) (Tabela 1). Este fato indica a superacdo do periodo de

recessdao econdmica localizada nos dois trimestres anteriores.

Cumpre destacar a manutengdo do desempenho negativo no segundo trimestre se
comparado a igual periodo do ano passado. O Produto Interno Bruto (PIB) sofreu
reducdo de 1,8% no primeiro e de 1,2% no segundo trimestre de 2009 em rela¢do aos
mesmos periodos de 2008 (Tabela 1). Contudo, pode ser notada a desaceleragdo do

movimento descendente no segundo trimestre do ano corrente.

Tabela 1 - Taxa de Variagao do PIB por Atividades e
por Componentes da Demanda (1V/2008 e 1/2009) (Em %)

Taxa trimestral contra Taxa trimestral contra
mesmo trimestre do ano trimestre imediatamente
anterior anterior(*)
1/2009 11/2009 1/2009 11/2009
Agropecuaria (1.6) (4.2) (1.4) (0,1)
Industria (9,3) (7.9) (3,2) 21
Extrativa Mineral (1,1) (0,8) - -
Transformacao (12,6) (10,0)
Construgao Civil (9,8) (9,5) - -
Eletricidade, gas e 4gua (4,2) (4,0) - -
Servigos 1.7 24 0,6 1,2
PIB a prego basico (1,5) (0,9) (0,6) 1,9
PIB a pregos de mercado (1,8) (1,2) (1,0) 1.9
Despesa de consumo das familias 1,3 3,2 0,6 21
Despesa de consumo da administragdo publica 27 22 0.8 (0,1)
Formagao bruta de capital fixo (14,0) (17,0} (12,3) 0,0
Exportagéo de bens e servigos (15,2) (11.4) (15,8) 14,1
Importacdo de bens e servigos () (16,0) (16,5) (12,0) 1,5

(*) Com ajuste sazonal. Dados do 1° trimestre de 2009 foram corrigidos pelo IBGE e podem divergir daqueles
apresentados em boletim anterior. Dados do 2° trimestre de 2009 sao preliminares.

Nota: Os dados incorporam a eventual revisdo dos numeros anteriormente divulgados pelo IBGE. Podem
existir, portanto, diferengas com relagdo aos dados contidos nos boletins de conjuntura industrial anteriores.
Fonte: Sistema de Contas Nacionais (SCN)/IBGE.

O consumo das familias se destacou na sustentacdo da demanda interna no segundo
trimestre de 2009. A demanda interna apresentou sinais divergentes no periodo,
dependendo do componente analisado, depois de ter sofrido uma drastica interrupgao
de seu crescimento no final do ano passado. Analisando o comportamento de seus
diferentes componentes no segundo trimestre do ano corrente comparado a igual
periodo do ano passado, percebe-se, por um lado, uma aceleracdo do crescimento
do consumo das familias (para 3,2%), mas, por outro lado, uma desacelera¢do do
crescimento do consumo da administragdo publica (para 2,2%) e uma significativa
reducdo da formacgdo bruta de capital fixo (-17,0%) e das importagdes de bens e
servicos (-16,5%) (Tabela 1).

O comportamento divergente dos componentes da demanda interna também se
tornou evidente na comparagao dos dados do segundo trimestre com os do primeiro

trimestre do ano corrente (considerando-se o ajuste sazonal): estagnacdo da formacdo
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bruta de capital fixo e do consumo do governo e crescimento do consumo das familias
(2,1%) e das importagdes de bens e servigos (1,5%). Cumpre destacar a importante
mudanca de comportamento da formacdo bruta de capital fixo e das importacdes, que
presenciaram uma interrupg¢ao do desempenho fortemente contracionista observado
no primeiro trimestre do ano comparado ao ultimo trimestre de 2008. O consumo das
familias foi certamente um componente fundamental para o desempenho marginal
positivo do nivel de atividades no segundo trimestre, reafirmando sua func¢do de

sustentacdo da demanda interna delineada no primeiro trimestre do ano.

A analise do comportamento das exportacdes permite observar a contribuicdo
positiva da demanda externa para o crescimento econdmico no segundo trimestre
de 2009, superando sua atuagdo negativa observada no trimestre anterior. As
exportacdes apresentaram crescimento de 14,1% no segundo trimestre com relagao
ao trimestre imediatamente anterior, apesar de ainda terem sofrido reducdo de 11,4%

na comparac¢do com igual periodo do ano passado (Tabela 1).

Um dos indicadores das dificuldades enfrentadas recentemente pela economia brasileira
tem sido a desaceleragdo do crescimento da taxa de investimento, que havia alcangado
seu maior nivel na década atual no terceiro trimestre de 2008 (20,4%), mas passou a se
reduzir a cada trimestre até atingir o patamar de 15,7% no segundo trimestre de 2009,

similar a média da taxa de investimento observada em 2005 (Grafico 1).

Grafico 1 — Evolugdo da Taxa de Investimento (1/2004 a 11/2009) (Em %)
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Fonte:SCN/IBGE.

A andlise por setor de atividades, considerando a comparacdo de dados do segundo
trimestre com os do primeiro trimestre do ano corrente (com ajuste sazonal) evidenciaa

recuperagao marginal daatividade industrial (2,1%), inclusive superando o desempenho
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da agropecudria, praticamente estagnada (-0,1%), e da atividade de servigos (1,2%).
Presencia-se, portanto, uma reversdo da trajetdria negativa apresentada pela industria
brasileira desde a eclosdo da crise financeira mundial, reafirmando que seus efeitos
mais fortes podem ter de fato se concentrado no final do ano passado. Ainda assim,
na comparacdao com o mesmo periodo do ano anterior, a trajetdria da agropecuaria
(-4,2%) e da industria (-7,9%), principalmente da industria de transformacgao (-10,0%),

ainda é bastante negativa.

As dificuldades enfrentadas pela indUstria brasileira no primeiro semestre de 2009
podem ser detalhadas a partir dos dados de producdo fisica da Pesquisa Industrial
Mensal-Producgdo Fisica (PIM-PF/IBGE). O Boletim de Conjuntura Industrial de junho
de 2009, com base na comparacado dos dados do primeiro trimestre de 2009 com os
do mesmo periodo de 2008, havia constatado a expressiva contracdo da producdo
fisica da industria de transformacdo (-14,5%) e extrativa (-15,8%) e da industria geral (-
14,6%) (Tabela 2). O documento havia ressaltado também que as quedas da produgao
industrial observadas no primeiro trimestre do ano foram muito mais acentuadas do
que as verificadas no final de 2008, trimestre imediatamente posterior a eclosdo da
crise financeira mundial. Os dados do segundo trimestre de 2009, comparados aos
do mesmo periodo de 2008, confirmaram o comportamento declinante da producdo
industrial brasileira. Todavia, os dados também apontaram para sua ligeira suavizacgdo,
considerando os niveis relativamente menores de reducdo da producdo da industria
de transformacdo (-12,3%) e extrativa (-11,7%) e, portanto, da indUstria geral (-12,2%).
Considerando a comparacdo do segundo com o primeiro trimestre de 2009, é possivel
verificar a volta de taxas positivas, atingindo 3,7% na indUstria geral e 2,5% na industria
de transformacao.
Tabela 2 - Taxa de Variagdo da Produgdo Industrial Brasileira (Em %)
(1/2008 a 11/2009)

T | 1] n v 1 1]
2008 2008 2008 2008 2009 2009
Inddstria Geral 6,4 6,2 6,7 (6,3) (14,6) (12,2)
Industria Extrativa 6,8 6,3 8,9 (6,5) (15,8) (11,7)
Industria de Transformacao 6.4 6,2 6,6 (6.3) (14,5) (12,3)
Taxa de variacao trimestral em relagdo ao trimestre imediatamente anterior (com ajuste sazonal) |
Indistria Geral 0,7 1,0 1,6 (9,7) (6,8) 3,7
Inddistria Extrativa 1.6 (0.1) 2,8 (9.9) (8,2) 3,7
Industria de Transformacéo 1.1 0,0 1.9 (8.8) (7,1) 2.5
Taxa de variagao acumulada ao longo dos ultimos quatro trimestres |
Indtstria Geral 6,6 6,7 6,8 3.1 (1,9) (6,5)
Industria Extrativa 6.2 6,3 7,0 3,8 (1,8) (6,3)
Industria de Transformagao 6.7 6,7 6,8 31 (1,9) (6.5)

Fonte: Pesquisa Industrial Mensal-Produgéo Fisica (PIM-PF)/IBGE.vv

A observacdao do comportamento das taxas mensais de variacao da producao fisica da
industria de transformagdo e de extragdo com relagdo aos mesmos meses dos anos

anteriores permite detalhar um pouco mais o desempenho destacado anteriormente.
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As taxas mensais tém apresentado comportamentos negativos desde novembro de
2008, que se intensificaram em dezembro, assim como em janeiro do ano corrente,
guando parecem ter se manifestado os piores efeitos da crise mundial sobre a produc¢ado
industrial brasileira (Grafico 2). Considerando a variacdo acumulada entre outubro
de 2008 e janeiro de 2009, a queda atingiu 17,7%. Entretanto, a partir de fevereiro
de 2009, observa-se més a més a tendéncia de reducdo na contragdo da producdo
industrial em relagdo ao ano anterior e sucessivas taxas de crescimento em relagdo ao
més imediatamente anterior. O crescimento da producao fisica industrial atingiu 8,7%

no acumulado entre fevereiro e julho de 2009.

Grafico 2 — Taxa de Variagcdo Mensal da Produgdo Industrial Brasileira
(em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior —
outubro/2008 a julho/2009)
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Fonte: Pesquisa Industrial Mensal-Produg3o Fisica (PIM-PF)/IBGE.

Detalhando os dados de producdo industrial por categorias de uso, também é possivel
verificar a melhora no desempenho no segundo trimestre de 2009 em relacdo aos dois

trimestres anteriores (Grafico 3).

O comportamentorecente daproducaode bensdeconsumo durdveis parece concretizar
os continuos esforcos de recuperagdo da produgdo industrial capitaneados pelo
governo brasileiro, que incluem a desoneracao de impostos especialmente destinada
aos setores automotivo e de eletrodomésticos de linha branca, setores que sofreram de
forma bastante intensa a reversdo das expectativas empresariais associada a escassez
de crédito no ambito da crise internacional. A compara¢do dos dados de producgdo
fisica de bens durdveis do segundo com os do primeiro trimestre do ano corrente (com
ajuste sazonal) deixa transparecer, de forma evidente, o movimento de recuperagdo em

curso (crescimento de 11,3%), depois da forte retragdo observada no ultimo trimestre
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de 2008. Os dados do més de julho quando comparados aos de junho de 2009 também
indicam crescimento da produgdo de bens durdveis (4,6%), que nhovamente supera o
comportamento positivo da produgao das demais categorias de uso no mesmo més.
Existem importantes sinais, portanto, de que a producdo brasileira de bens duraveis
deixou para tras seu pior momento e assumiu uma trajetdria ascendente, mesmo que

lenta, que tende a continuar no segundo semestre de 2009.

No caso dos bens intermediarios, a ligeira recuperacdo no ultimo trimestre analisado,
considerando sua forte orientagdo ao mercado externo, parece ter como base o
arrefecimento da contragdo da demanda mundial, com decisiva contribuicdo do
revigoramento da demanda chinesa por insumos bdsicos e produtos primarios,
tendéncia que teve continuidade no més de julho de 2009, com crescimento de 2%

em rela¢do a junho.

O setor de bens de consumo semidurdveis e ndo durdveis, por sua vez, também
apresentou uma ligeira recuperag¢do em relagdo ao primeiro trimestre de 2009. Vale
destacar, porém, que esse segmento foi o que menos sentiu os efeitos da crise pela

menor dependéncia da disponibilidade de crédito para o consumo.

Grafico 3 — Evolugao da Produgao Industrial por Categorias de Uso
(taxa de variagao trimestral em relagdo ao trimestre imediatamente anterior —
111/2008 a 11/2009) (Em%)
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Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da PIM-PF/IBGE.

O setor de bens de capital, no entanto, continuou apresentando retragao na produc¢ao
fisica, embora em nivel menor do que nos trimestres anteriores. Segundo a ABIMAQ, o
faturamento nominal da industria brasileira de maquinas e equipamentos acumulado

de janeiro a junho de 2009 sofreu redugdo de 19,4% com relagdo ao acumulado em
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igual intervalo de 2008. Descontando a inflacdo do periodo, a queda do faturamento
chegou a 23,6%. Por sua vez, a utilizagdo da capacidade instalada na industria de
magquinas e equipamentos também se reduziu de 86,2% no periodo de janeiro a junho
de 2008 para 80,2% no mesmo periodo de 2009 (-7,0%) (ABIMAQ, junho de 2009).

Analisando as taxas de variagdo mensais contra os meses imediatamente anteriores
(com ajuste sazonal), pode-se perceber uma importante reversdo do comportamento

negativo da producdo de bens de capital a partir do més de abril do ano corrente.

Os dados de julho comparados aos de junho de 2009 confirmam o desempenho
marginal positivo da producdo de bens de capital (1,4%), ainda timido se comparado
ao patamar de crescimento observado para os bens de consumo durdveis. Observa-
se que a categoria de uso bens de capital devera ser a Ultima a mostrar sinais mais
concretos de recuperagdo, o que se espera somente para o segundo semestre deste
ano. As perspectivas da producdo de bens de capital dependem claramente do sucesso

dos estimulos a retomada dos investimentos em futuro préximo.

A analise dos dados de producdo fisica organizados por atividade industrial mostra
também a recuperagdo da producdo de grande parte dos setores industriais no
segundo trimestre quando comparado ao primeiro trimestre de 2009 (18 dos
27 setores contemplados na PIM-PF/IBGE). A maioria dos setores, dentre os que
apresentaram desempenho positivo, conseguiu reverter a situa¢do de encolhimento
da producdo observada nos dois trimestres anteriores. O maior destaque ficou por
conta dos veiculos automotores, que registraram uma recuperacdo da producdo da
ordem de 12,5% no segundo trimestre comparado ao primeiro trimestre de 2009,
sob o efeito dos estimulos direcionados ao setor automotivo. Também merecem
destaque os setores de material eletronico e equipamentos de comunicagées (8,4%) e

farmacéutica (8,1%).

O movimento de recuperacao da producao dos distintos setores industriais brasileiros
se confirma com a apresentacdo das taxas de crescimento observadas em julho com
relacdo a junho de 2009 (com ajuste sazonal). Grande parte dos setores exibiu aumento
de producgdo em julho do ano corrente (22 dos 27 setores incluidos na PIM-PF/IBGE),
com destaque para mdaquinas para escritério e equipamentos de informatica (12,1%);
equipamentos médico-hospitalares (9,8%); e maquinas e equipamentos (8,9%). Em
outras palavras, o ultimo més analisado (julho) evidencia a recuperacdo da producdo

de diversos setores industriais.

Os dados de variagao mensal da producao fisica em seus diferentes niveis de agregacao
(por categorias de uso ou por atividades industriais) revelam que julho pode ser de
fato considerado o melhor més para a producdo industrial desde a eclosdo da crise
internacional. Isto claramente concretiza um movimento em curso de reversdo das

expectativas e sinaliza melhores perspectivas para a industria brasileira nos préximos
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meses.

A melhora no desempenho da produgado industrial brasileira quando comparada aos
niveis do ano passado tende a se manter no segundo semestre do ano corrente como
resposta ao continuo esforco dos setores publico e privado no sentido da recuperacao
daprodugdoindustrial, que tem setraduzido, principalmente, em aumento da ocupagao
da capacidade instalada em alguns setores industriais. Os investimentos tendem a
ser retomados em futuro préximo na medida em que as expectativas empresariais
sejam contaminadas por melhoras no comportamento da demanda e pela reducdo
da capacidade ociosa nas atividades industriais, contando com importantes fatores de

estimulo, como a reducdo do juro real e o restabelecimento do crédito.

Com base nos dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED/
MTE)' observa-se também a reversdo do ajuste negativo no emprego industrial formal
no segundo trimestre de 2009, quando houve a criacdo de quase 2,6 mil vagas na
industria brasileira, principalmente na industria de transformagdo (Tabela 3). Isto
certamente contrastou com a criacdo de 167 mil vagas no mesmo periodo de 2008,
marcado por crescimento da produgao industrial. Porém representa uma clara reversao
em relacdo ao primeiro trimestre de 2009. Os dados do més de julho sinalizam de forma
mais clara a reversdo do movimento declinante do emprego formal, considerando que
houve criacdo de 16,7 mil vagas na industria brasileira nesse ultimo més analisado
(CAGED/MTE). Cumpre constatar, portanto, que a recuperacdo da produgdo da
industria brasileira foi acompanhada por um ajuste positivo no emprego industrial no

segundo trimestre do ano, que se estendeu ao més de julho de 2009.

Tabela 3 — Criagcdo de Vagas e Massa Salarial das
Contratagdes Liquidas na Industria Brasileira (1/2007 a 11/2009)

e Criagdo de Vagas Massa de S(aelra;lri;; :ln?I %:nc};azzta}g*ﬁ)es Liquidas
1° 20 30 4° 10 2° 30 4°
trimestre  trimestre  trimestre  trimestre | trimestre  trimestre  trimestre _ trimestre
2007 108.986 188.246 175.903 (86.531) 17.725 59.712 48.883 (101.250)
2008 153.090 167.668 193.793 (348.295) 63.024 57.452 61.094 (337.282)
2009 (146.761) 2.578 - - (279.247)  (139.241) - -

*Dados deflacionados pelo IPCA (IBGE).
Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados RAIS e CAGED/MTE.

Por sua vez, a massa de saldrios de contratacdes liquidas? na industria brasileira

continuou apresentando tendéncia de retragdo, apesar da recuperacdo no fluxo liquido

'0 CAGED/MTE apresenta os resultados de todas as empresas que realizaram contratagao/
desligamento de empregados formais no periodo pesquisado, tendo, portanto, cobertura censitaria.
Os dados foram organizados com base na nova CNAE 2.0, podendo se diferenciar daqueles
analisados em alguns boletins de conjuntura industrial anteriores (que utilizaram a antiga CNAE
1.0).

2Estimada pela diferenca entre a massa de salarios dos trabalhadores admitidos e dos desligados
na industria.
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de empregos. Essa tendéncia deve ser revertida apenas com a retomada mais firme da
producdo industrial, quando os saldrios médios de contratacdo voltarem a se elevar.
No que se refere ao desempenho recente do comércio externo brasileiro, ressalta-se o
saldo positivo de quase USS 11 bilhdes no segundo trimestre de 2009 (FUNCEX).

A comparacdo com o saldo comercial do trimestre imediatamente anterior de cerca
de USS 3 bilhdes indica a reversdo da trajetdria descendente do superavit comercial
trimestral observada desde o terceiro trimestre de 2008. O principal responsavel pelo
desempenho positivo do saldo comercial no segundo comparado ao primeiro trimestre
do ano corrente foi o comportamento expansionista das exportagdes, interrompendo

o movimento declinante das vendas externas observado em trimestres anteriores.

O valor das vendas externas registrou aumento (24,4%), liderado pela elevagdo das
quantidades exportadas (25,5%), considerando a manutengdo da tendéncia de queda
dos precos dos produtos exportados (Grafico 4). O comportamento ascendente das
exportagdes de bens intermedidrios (28,6%), especialmente relacionado ao aumento
de suas quantidades exportadas (34,4%), foi o principal responsavel pelo desempenho
das exportacdes brasileiras no periodo, embora tenha se verificado aumento em todas
as categorias de uso. A classificagdo por fator agregado também mostra a recuperacao
mais rapida dos produtos primarios (aumento de 52,2% em valor e 48,2% em quantum)
em rela¢do aos produtos manufaturados (7,6% e 9,5%) e semi-manufaturados (5,3% e
15,6%). Cumpre lembrar que a sustentacdao da demanda externa por bens primarios e
intermedidrios, com destaque para a participacdo da demanda chinesa, contribuiu de

forma significativa para o resultado comercial externo brasileiro no dltimo trimestre.

Por sua vez, o valor das importacdes apresentou ligeira redugdo (-1,3%), como
resultado do desempenho descendente dos precos (-4,1%), pois as quantidades
importadas voltaram a registrar pequeno crescimento (2,9%) no segundo trimestre
com relacdo ao primeiro trimestre de 2009. Vale destacar que a importacdo de
produtos intermediarios e de bens de capital ainda ndo voltou a aumentar, refletindo
0 movimento ainda ténue de retomada da producgédo industrial interna. O aumento do
guantum reflete principalmente uma pequena elevacdo das importacées de bens de

consumo e combustiveis.

Os dados do més de julho mostram que as exportacdes brasileiras voltaram a registrar
um desempenho negativo com relagao ao més de junho de 2009, quando se observou
contragdo tanto do valor (-2,3%) quanto das quantidades exportadas (-2,7%),
considerando uma certa estagnagao dos pregos (0,5%). Os bensintermedidrios e os bens
de capital lideraram a queda das exporta¢des, em termos de valor e de quantidade, em
julho comparado a junho do ano corrente. As importagdes apresentaram, ao contrario,
um evidente crescimento em valor (13,9%) e em quantidade (12,8%), acompanhando
a recuperacgao da produgdo fisica da industria brasileira no dltimo més analisado

(FUNCEX). O resultado liquido foi de superavit comercial de aproximadamente USS$




Boletim de Conjuntura Industrial

Grafico 4 — Taxa de Variacdo das Exportagoes e das Importagoes:

valor, preco e quantum (Em%)
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Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da FUNCEX.

3 bilhGées em julho, atingindo em um més o mesmo patamar do saldo comercial do

primeiro trimestre de 2009.

O desempenho recente do comércio externo brasileiro, mais especificamente no
segundo trimestre do ano corrente, permite vislumbrar, portanto, um processo
de recuperacdo localizada do superavit comercial, especialmente relacionado
ao comportamento positivo das exportacdes brasileiras em um cendrio de forte
participacdo das compras chinesas de produtos primarios e intermedidrios no mercado
internacional. O movimento de valorizagdo da moeda nacional, contudo, pode
dificultar o processo de recuperagao das exportagdes brasileiras, colocando um grande
obstdaculo para a retomada das vendas externas de setores industriais dependentes do

comportamento da demanda mundial.

De maneira geral, pode-se concluir dos dados analisados que a industria brasileira
passa por um momento de recuperacao do periodo mais agudo da crise observado no
final do ano passado e no primeiro trimestre de 2009. A analise a seguir busca avaliar
esse processo em uma perspectiva comparada com outros paises. Passado um ano da
faléncia do Lehman Brothers, ja é possivel investigar de forma mais profunda os efeitos

da crise econémica mundial sobre a producdo industrial internacional.

Na maior parte dos paises em que a industria tem relevancia econémica, pode-se
observar que a producdo fisica sofreu queda generalizada durante os momentos
agudos da crise. Entretanto, o desempenho negativo foi heterogéneo, sobretudo no

que se refere a trajetéria dos indicadores nos primeiros meses de 2009.
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Em primeiro lugar, é importante observar que o conjunto dos paises da Organizacdo
de Cooperagdo e de Desenvolvimento Econdmico (OCDE) apresentou uma retragdo
média de 16,8% na producdo fisica industrial, entre abril de 2009 e abril de 20083
(Tabela 4). Em periodo mais recente, entre dezembro de 2008 e abril de 2009, houve

uma desaceleracdo da contracdo da producdo industrial, para uma média de -5,3%.

Do conjunto de paises da OCDE, selecionou-se uma amostra de paises na qual se incluiu
ainda Brasil, China, Russia e india, totalizando um grupo de 29 economias industriais
(Tabela 4). Dos 29 paises, apenas 3 nao enfrentaram retracdo na producdo industrial
entre os meses de abril de 2008 e abril de 2009. China, Irlanda e india compdem,

portanto, o Grupo 1 de analise.

O Grupo 2 é composto pelos poucos paises da amostra que, a despeito de terem
sofrido retracdo da producdo industrial entre os dois extremos temporais (abril 2009
contra abril de 2008), vém esbogando uma reac¢do na trajetdria do indicador entre
dezembro de 2008 (auge da crise na maior parte dos casos) e abril de 2009 (ultimo
més com dados comparaveis). Como sera detalhado adiante, neste grupo, que inclui o
Brasil, pode-se verificar uma recuperagdo da demanda agregada, em grande medida

comandada pela expansdo dos gastos publicos e pelo consumo doméstico.

O Grupo 3, que inclui a maior parte da amostra, é formado por paises que sofreram
retracdo da produgdo industrial durante a crise e que ainda ndo recuperaram uma
trajetéria positiva nos primeiros meses de 2009, pelo contrario, mantiveram uma
tendéncia de queda de até 10% entre dezembro de 2008 e abril de 2009. Aqui se
encontra a maior parte dos paises industriais da Europa, como Franga, Italia e Reino

Unido, além dos EUA. Ndo por acaso, neste grupo, a retracdo da demanda agregada foi
severa tanto no quarto trimestre de 2008 quanto no primeiro de 2009, sem esboco de

reagao significativa no segundo trimestre deste ano.

Finalmente, o Grupo 4 é composto pelos paises da amostra que, tal como o terceiro
grupo, ainda ndo observaram reativacdo da industria, e, além disto, continuaram
retraindo a produgdo industrial numa taxa superior a 10% no periodo entre dezembro
de 2008 e abril de 2009. Neste agrupamento, encontram-se dois dos paises mais
industrializados do mundo, onde a atividade industrial mais se retraiu no periodo
anual, continuando a observar queda superior a 12% nos primeiros meses de 2009:

Alemanha e Japao. Nestes casos, a recuperagao parece mais lenta, em especial na
Alemanha, mais dependente de exportacdo para os paises ocidentais, mercados ainda

muito distantes da reativacdao da demanda.

*Todos os dados de produgdo industrial mensal foram extraidos de OCDE StatExtrats, e sempre
com indicadores dessazonalizados.
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Tabela 4 - Paises Selecionados: varia¢do da produgao industrial e do PIB
(2008-2009)

A % Produgao Industrial’ A % PIB®
Grupos P
Abr09/AbrO8 | Abr09/Dez08 | T1-2009 | T2-2009
China 7.3 - nd nd
Grupo 1 Irlanda 3,3 4,0 -1,5 nd
India 1.1 2,2 1.4 nd
Coréia do Sul -9,0 17,2 0,1 2,6
Turguia -19.4 7.6 -3,7 27
Grupo 2 Brasil -14,6 5,5 -1,0 1,9
Eslovaquia -256 4,2 -11,0 2,2
Polonia -8,0 3.6 0,3 0,5
Portugal -9.1 -0,5 -1.8 0,3
México -8.8 -2.1 -5.8 -1.1
Hungria -25,3 -2,6 -2,5 -2.1
Republica Tcheca -21.6 -2,8 -3.4 0,3
Reino Unido -12.4 -3.5 -2.4 -0,7
Noruega -4,2 -4.4 -0.8 -1,3
Bélgica -18,6 -4,6 -1.7 -0,4
Espanha -201 -4.7 -1,6 1.1
Grupo 3 Russia -17,2 -4.7 -9.0 nd
Grécia -13,0 -5,2 -1,2 0,2
EUA -12,6 -5,3 -1.6 -0,3
Canada 12,2 -5,6 -1.6 -0,9
Holanda -17,3 -6,9 =27 -0,9
Finlandia -20,9 -6,9 -2,7 nd
Franga -18,9 -8,1 -1.3 0,3
Italia -24.5 -8,9 2,7 -0,5
Suécia -20.4 -9.0 -0.9 0,0
Dinamarca -15,3 -10.6 -1.1 nd
Grupo 4 Austria -14.9 -10,9 27 -0,4
Japao -29,9 -12,0 -3.1 0,9
Alemanha -23.7 -12,3 -3,5 0,3
Total OCDE 16,8 53 2,2 nd I

(1) A partir de indices de produgdo industrial dessazonalizada.
(2) Variagdo contra trimestre imediatamente anterior, dessazonalizada.
Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/UNICAMP a partir de OCDE StatExtrats.

Enfim, numa avaliacdo preliminar dos dados, constata-se que a crise de 2008-2009
afetou de forma significativa a inddstria mundial. Pode-se perceber, ademais, que a
industria mundial tem reagido de forma heterogénea a crise econ6mica, ainda que para

a maior parte dos paises seja possivel notar uma trajetdria de recuperacgao lenta.

Cabe destacar, entretanto, que o grupo de paises em que aindustria passaaserecuperar,
na margem e a partir de janeiro/fevereiro, tem dado grande énfase as politicas publicas,
fiscais e tributdrias, pecas fundamentais na recuperacdo da demanda doméstica e,
por extensdo, da industria. O consumo das familias e também, mais especificamente
a partir do segundo trimestre, a retomada das exportacées tém contribuido para a
reativacdo do nivel de atividades, que, por sua vez, tem estimulado uma recuperagao
ainda timida da industria destes paises. Recuperacdo modesta, mas bastante expressiva
quando comparada ao desempenho do resto dos paises industrializados que compdem

a amostra, resguardando, claro, os casos indiano e chinés.

Finalmente, como analisado anteriormente, a industria brasileira parece estar reagindo

melhor do que a maioria dos paises da OCDE, ainda que concentrada em alguns
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segmentos e, sobretudo, em funcdo do desempenho do mercado doméstico e das

politicas fiscais e tributarias empreendidas nos ultimos meses (Grafico 5).

Grafico 5 — Brasil e OCDE: evolugdo da produgio fisica mensal(1)
(janeiro/2008 a junho/2009)
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(1) indices dessazonalizados (jan./2008 = 100).
Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/UNICAMP a partir de OCDE StatExtrats.

Sem esgotar o assunto, é possivel apontar alguns fatores conjunturais que podem
colaborar para que aindustria brasileira possa aproveitar a consolidacdo da recuperacao

da demanda agregada.

Inicialmente, é preciso ressaltar que, ao contrario de outras crises, agora ha a presenca
significativa de politicas de apoio a industria: incentivos fiscais, explicitados pela PDP,
tributarios, cujo maior exemplo é a reducdo pactuada e temporaria do IPI para bens
de consumo, e crediticios* , que podem incentivar a produgdo e os investimentos

industriais de uma forma ha muito ausente no pais.

Em segundo lugar, espera-se que, ao menos nos préximos periodos, o mercado
domeéstico possa de fato comandar o desempenho da industria, em fun¢do da retomada
do crédito, do emprego e da renda real, especialmente nas camadas de menor renda,
ainda ndo totalmente inseridas nos mercados de bens de consumo duraveis. Este

potencial é um dos principais ativos da recuperagao da industria, uma vez que as

“Por exemplo, no acumulado de janeiro a julho de 2009, os desembolsos do BNDES cresceram
66% em relacdo a igual periodo de 2008, totalizando mais de R$ 74 bilhdes. Este movimento
ainda nao captou as novas medidas de financiamento para bens de capital, que rebaixaram as
taxas do Finame para niveis compativeis aos dos paises centrais.
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exportacdes e a taxa de investimento nao poderao contribuir, no curto prazo, para a

retomada da producao.

De fato, ainda que haja expectativa de reavaliagdo dos investimentos através do
esforco publico (infra-estrutura, pré-sal, etc) e do privados, esta recuperagdo sera mais
lenta que a dos outros componentes da absorg¢do interna, sobretudo o consumo das

familias.

O mesmo vale para a demanda externa por produtos manufaturados, que sé podera
se recuperar num prazo mais longo, dados os efeitos da lenta retomada da demanda
no resto do mundo. E esta mesma recessdo em paises industriais pode, sobretudo
num contexto de re-valorizacao do real, ampliar fortemente a pressao competitiva de
manufaturados importados. O cambio valorizado prejudicaria, portanto, ndo apenas
as exportacdes, mas também estimularia o aumento das importagdes, tanto de bens

finais quanto de insumos elaborados.

Como observado anteriormente, a formagao bruta de capital fixo vinha cumprindo

papel fundamental no ciclo de crescimento interrompido pela crise internacional.

Sem novos investimentos, serd muito dificil retomar a trajetdria de crescimento
dos ultimos anos. E sem novos investimentos industriais, sera muito dificil dar
sustentabilidade a esta incipiente recuperagdo da indUstria nacional. Um processo de
longo prazo deve necessariamente se pautar pela agregacao de valor através da busca
de novas capacitacdes tecnoldgicas e produtivas, pelo readensamento das cadeias
produtivas brasileiras e pela conquista de mercados externos, tanto com exportacdes

guanto com a aquisicdo de ativos estratégicos no exterior.

Industria Aeronautica: Panorama Mundial e
Tendéncias Recentes no Brasil

A industria aerondutica é o Unico setor de alta tecnologia em que o Brasil possui
uma destacada competéncia em nivel global. Dada sua posi¢do singular na estrutura
produtiva nacional, o estudo da indUstria aerondutica é de grande importancia para se

compreender o desenvolvimento econémico, tecnoldgico e empresarial do pais.

Uma das principais caracteristicas do mercado aerondutico internacional, sua elevada

concentracdo nos avides de grande porte, tem se mantido ao longo dos ultimos anos.

Esta categoria de produto respondeu por 42% das vendas da industria no ano de

2007 (Gréfico 1). Os avides de médio porte representaram cerca de 7% do comércio

A crise eclodiu no limiar de um novo boom de investimento privado no pais, uma vez que
varios setores operavam muito proximos de seus limites de capacidade de produggo. A retomada
da demanda pode reconduzir alguns setores, ainda que de forma mais lenta, a este limite do grau
de utilizag¢do da capacidade produtiva.
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internacional e os de pequeno porte menos de 1%. A industria mundial de helicépteros
vendeu USS 6,4 bilhdes ou aproximadamente 3% do total do setor aerondutico. Por
sua vez, os fornecedores de componentes aeronauticos (partes, sistemas e motores)
apresentaram uma elevada participagao no comércio internacional, respondendo por
quase metade das vendas da industria aerondutica em 2007. Cabe destacar que os
produtos desses segmentos incluem tanto os componentes utilizados no processo

produtivo quanto as pecas de reposicdo das aeronaves em uso.

Grafico 1 — Mercado Aeronautico Internacional:

participagdo por segmento (2007)
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Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados COMTRADE.

Analisando exclusivamente o mercado internacional de aeronaves, observa-se que,
entre os anos de 2006 e 2007, houve um desempenho positivo consideravel, com um
crescimento médio de 13,6% (Tabela 1). Entretanto, esta expansdo ndo foi uniforme.

O segmento de helicépteros foi o que mais cresceu, mais que o dobro da industria

aerondutica como um todo. Os avides de pequeno porte também apresentaram

Tabela 1 — Mercado Mundial de Aeronaves:

desempenho do comércio exterior (2006-2007)

. Exportacées (US$ milhes) Taxa de
Categoria . .
2006 2007 Crescimento (%)
Avidoes Grandes 85.666 96.944 13,2
Avides Médios 15.276 16.838 10,2
Avides Leves 904 1.080 19,5
Helicopteros 4.927 6.417 30,3
Total 106.773 121.279 13,6

Fonte: Elaboracdo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados COMTRADE.
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um crescimento acima da média, dado que a expansdo da economia mundial e,
consequentemente, da renda impulsionou a venda das pequenas aeronaves. Por outro
lado, os avides de médio porte apresentaram uma expansao inferior a média setorial,
gue praticamente se restringiu a comercializacdo de aeronaves turboélices. Por conta
de sua elevada participacdo, as exportacdes dos segmentos de aeronaves de grande

porte refletiram a ampliacdo do comércio internacional do setor aeronautico.

A estrutura mundial de oferta de aeronaves é caracterizada pela concentragdo
em poucos paises e por elevada rigidez. Os cinco principais paises exportadores
responderam por cerca de 90% do mercado mundial (Tabela 2). Além disso, a
participacdo de cada um dos paises se manteve praticamente inalterada ao longo do
biénio 2006-2007.

Outra caracteristica que pode ser verificada é a incontestavel lideranca da industria
aerondutica norte-americana ao longo desse periodo. Cabe ainda destacar a crescente
importancia do Brasil no mercado internacional de aeronaves. Primeiro, por ser
0 Unico pais ndo desenvolvido a estar entre os lideres mundiais, se posicionando a
frente de tradicionais produtores de aeronaves, como Itdlia e Reino Unido. Segundo,
por apresentar uma taxa de crescimento das exportagdes trés vezes maior do que a

observada entre os lideres mundiais, 45,2% contra 14,6%.

Tabela 2 — Mercado Internacional de Aeronaves:

principais paises exportadores de aeronaves (2006-2007)

Pafeos 2006 2007 A 2006-2007
Valor (US$ milhdes) (%) Valor (US$ milhdes) (%) (%)

1° EUA 45.173 42,3 52.837 43,6 17,0

2° Franga 22.637 21,2 25.279 20,8 11,7

3° Alemanha 18.625 17,4 19.882 16,4 6,8

4° Canada 6.469 6,1 7.485 6,2 15,7

5° Brasil 3.263 3,1 4.739 3,9 45,2

Subtotal 5 maioresg 96.167 90,1 110.221 90,9 14,6

Total 106.773 100,0 121.279 100,0 13,6

Fonte: Ferreira, 2009.

Apesar da elevada rigidez da estrutura produtiva, tém se verificado, nos ultimos
anos, importantes mudancas nos dois elementos centrais do padrdo de concorréncia
da industria aerondutica: a tecnologia e o financiamento. Com relagdo ao aspecto
tecnolégico, é importante ressaltar a ruptura na trajetdria de desenvolvimento das
aeronaves comerciais decorrente da introducdo de um projeto revolucionario: o
Boeing 787 Dreamliner. Com capacidade para transportar entre 200 e 350 passageiros,
dependendo do modelo e da configuracdo, o Boeing 787 — previsto para entrar
em operagdao no ano 2010 — serd o primeiro avido comercial a ser fabricado

predominantemente com materiais compostos em substituicdo ao aluminio. Essa
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alteragdo é fundamental, pois envolve as tecnologias-chave que determinam o avido
como produto final, a comegar pela forma de projetar e produzir as novas aeronaves
(Ferreira, 2008a).

Entretanto, a principal mudanca observada ao longo do ultimo ano se refere a contracao

do crédito e da demanda em decorréncia da crise financeira mundial.

Todas as grandes fabricantes de aeronaves reduziram o nivel de producdo e buscaram
fontes complementares para financiar ou refinanciar suas vendas. “As fabricantes
Airbus e Boeing estdo dando uma pausa na competicao pelo recebimento de novas
encomendas, e estdo focando na preservacado dos pedidos ja feitos e que se encontram
ameacados pela crise econémica” (Monitor Mercantil, 2009). Por sua vez, a empresa
canadense Bombardier anunciou em abril a reduc¢do da producgao dos avides comerciais

e, principalmente, dos jatos executivos (EFE, 2009b).

Neste contexto de grandes mudancgas estruturais e conjunturais é que se verifica a
insercdo da industria aerondutica brasileira que vinha passando por uma robusta fase
de expansao.

Desempenho Recente da Industria

Aeronautica Brasileira

A produgdo fisica da indUstria aerondutica brasileira apresentou um desempenho
excepcional ao longo dos ultimos dois anos atingindo seu dpice em janeiro de 2009,
um crescimento de 154% em comparagao com janeiro de 2007 (Grafico 2).

Grafico 2 — Industria Aeronautica Brasileira: indicador da produgao industrial
(janeiro/2007 a julho/2009)
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Nota: Dados de novembro e dezembro de 2007 foram estimados a partir dos outros meses.
Fonte: Elaboracdo NEIT/IE/UNICAMP com base em dados da PIM-PF/IBGE.

Entretanto, o més de janeiro de 2009 também marcou uma inflexdao na trajetéria de

expansdo da industria aeronautica nacional. Nos dois meses seguintes, fevereiro e
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margo, a produgao fisica do setor caiu quase 25% e desde entdo estd se mantendo neste
novo patamar. Apesar dos recentes resultados negativos, a producao fisica da industria
aerondutica contabilizada em julho de 2009 é praticamente o dobro da registrada em

janeiro de 2007, sendo equivalente ao nivel de produgdo de outubro de 2008.

Com relagao ao nivel de emprego, observa-se que a industria aerondutica brasileira
apresentou uma grande expansdao no ano de 2007, particularmente no primeiro
semestre, com a criagdo de mais de 4.400 vagas de empregos formais. Esse nimero
representou um crescimento de 28% no numero de funcionarios empregados por
esse setor, uma porcentagem quatro vezes maior que a observada para o conjunto
da industria de transformacdo. Apesar de ter uma participa¢cdo muito reduzida, pouco

mais de 0,3% de todo emprego industrial, ela se ampliou de forma significativa.

Grafico 3 — Industria Aeronautica Brasileira(1): cria¢do de
emprego formal (janeiro/2007 a julho/2009)
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(1) CNAE 304 (Industria aerondutica).
Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados do CAGED/MTE.

No ano de 2008, o nivel de emprego permaneceu praticamente estavel com a criacao
de apenas 137 novas vagas, apesar do nivel de producao fisica da indUstria aerondutica
brasileira ter se expandido em mais de 50% nesse ano. Por sua vez, os dados do primeiro
semestre de 2009 demonstram uma abrupta queda do nivel de emprego, quando foram
extintas mais de 4.600 vagas ou cerca de 20% do numero de funciondrios registrados
na industria aerondutica brasileira, recuando ao patamar de 2006. Quando se compara
com a redugdo de vagas na industria de transformagdo (apenas 2%), observa-se que o

setor aeronautico foi um dos mais afetados pela crise financeira internacional.
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Tabela 3 - Industria Aeronautica(1) e Industria de Transformacgao:

evolugdo do estoque de emprego formal (dezembro/2006-junho/2009)

) Emprego
Periodo (%)
Ind. Aeronautica Ind. Transformacgao
dez/06 17.627 6.253.684 0,28
dez/07 22.632 6.710.807 0,34
dez/08?) 22.769 6.877.063 0,33
junfog(z) 18.186 6.761.800 0,27

(1) CNAE 304 (Inddstria aeronautica)
(2) Dados estimados com base nos fluxos mensais de contratagdo acumulados.
Fonte: Elabora¢do NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados do CAGED/MTE.

Apesar do resultado negativo na geragdo de empregos, verifica-se uma ampliagdo
do saldrio médio da industria aerondutica brasileira, que passou de RS 4.320,17, em
2008, para RS 4.619,48, em junho de 2009 ¢, uma expans3o de 6,9% em pleno periodo
de crise. Isso indica que os empregos de menor qualificagdo foram os mais afetados,
pois as empresas procuraram preservar os funcionarios de cargos estratégicos que, na

. . ~ . 7
maioria das Vezes, possuem remuneracoes malis elevadas .

No que se refere ao comércio externo, a industria aerondutica brasileira manteve
uma vigorosa expansdo ao longo dos anos 2007 e 2008 (Grafico 4). As exportagdes
passaram de pouco mais de USS 800 milhdes (1° trimestre de 2007) para mais de
USS 1,7 bilhdo (4° trimestre de 2008), enquanto as importacbes apresentaram um
crescimento superior, passando de USS 695 milhdes para USS 1,5 bilhdo.
Grafico 4 — Comércio Externo da Industria Aeronautica Brasileira(1)
(1/2007-11/2009)
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(1) Cédigos NCM correspondentes ao codigo CNAE 304 (Industria aerondautica).
Fonte: Elaboracdo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da SECEX.

%0 dado de 2008 foi fornecido pelo RAIS e o de junho de 2009 foi ajustado pelas contratagdes
liquidas fornecidas pelo CAGED.

’Segundo declaragdo da empresa lider, a Embraer, “o setor menos afetado pelo corte serd o de
engenharia, ja que aempresa manterd os técnicos vinculados aos atuais projetos de desenvolvimento
de novos produtos e tecnologias” (EFE, 2009a).
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Apesar das importacdes terem crescido proporcionalmente mais que as exportagoes,
a indUstria aeronautica brasileira manteve a capacidade de gerar elevados superdvits
comerciais, cerca de USS 2,7 bilhdes no biénio 2007-2008. O volume importado
representou, em média, 76% do total das exportacdes.

O aprofundamento da crise financeira internacional no primeiro trimestre de 2009

resultou numa drastica reducdo das exporta¢des do setor aeronautico brasileiro.

Nesse trimestre, as importacdes brasileiras também recuaram, mas numa proporg¢ao
menor, gerando déficit comercial. Contudo, no segundo trimestre, as importacdes
acompanharam a queda das exportacbes, permitindo a retomada do superavit
comercial da industria. Esse diferente ritmo de queda se deve ao descompasso entre
a redugdo das exportacdes de aeronaves prontas, um primeiro momento, e a redugdo
das importacdes de pecas, partes e sistemas para a producdo de aeronaves, num

segundo momento.

Comrelagdo adistribuicdo das exportacdes daindustria aerondutica brasileira, observa-
se que a maior parte continua direcionada aos paises avancados, particularmente da
América do Norte e da Europa, que foram o destino de quase dois tercos de suas

vendas externas.

Grafico 5 — Industria Aerondutica Brasileira: distribuicdo das

exportagoes por regido (2008)
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Fonte: Elaboracdo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da SECEX.

Um dos fatos que mais chama atencdo é areduzida participagdo dos paises do Mercosul,
particularmente da Argentina, como destino das exportacdes da indlstria aeronautica
brasileira. Por outro lado, observa-se a elevada participacdo das exportagGes destinadas
aos paises do Oriente Médio, Africa e Oceania, aqui classificados como “Resto do

Mundo”. Isto demonstra que a indUstria aerondutica brasileira opera de forma global.
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Estrutura e Empresas da
\ Industria Aerondautica Brasileira
A indUstria aerondutica brasileira possui reconhecida competéncia em nivel global.
Sua empresa lider, a Embraer vem mantendo uma destacada posi¢cdo na industria
aerondutica mundial, tendo passado da décima para a nona posi¢do entre as maiores
fabricantes de aeronaves no ano de 2007. O faturamento da empresa brasileira se
expandiu em 33%, praticamente o dobro da taxa de crescimento média dos maiores
grupos aeroespaciais (Tabela 4). Além disso, a Embraer se manteve como a terceira

maior fabricante de avides comerciais do mundo, atrds apenas da norte-americana
Boeing e da européia Airbus.

Tabela 4 — Mundo: 10 Maiores Grupos Aeroespaciais(1) (2006-2007)

Faturamento (US$ bilhdes) A 2007/2006

Empresas

2006 2007 (%)
Boeing (EUA) 61,5 66,3 7.8
EADS (Europa) 52,0 57,2 10,0
Lockheed Martin (EUA) 39,6 41,8 5,6
BAE Systems (Reino Unido) 27,2 27,6 1,5
Finmeccanica (ltalia) 13,5 16,2 20,0
Bombardier Aerospace (Canada) 8.1 9,7 19,8
Textron (EUA) 7,6 8,9 17,1
Dassault Aviation (Franga) 4.3 59 37,2
Embraer (Brasil) 3,9 5,2 33,3
Mitsubishi (Japao) 41 49 19,5
Média 17,2

(1) Por falta de informacdo contdbil os grupos russos e chineses ndo foram classificados.
Fonte: Ferreira, 2009.

Essa bem sucedida estratégia de avanco sobre o mercado internacional se refletiu
num excepcional desempenho produtivo e financeiro ao longo do biénio 2007-2008.
Quando se comparam os dois anos, verifica-se que a receita de 2008 foi 18% superior,

enquanto o nimero de unidades entregues foi 20% maior.

Por sua vez, o primeiro trimestre de 2009 foi marcado por uma reversdo dos indicadores
produtivos e financeiros da Embraer, com uma queda no nimero de aeronaves
entregues (apenas 40 unidades) tanto em comparagdo com o trimestre anterior (59
unidades) quanto em relacdo ao primeiro trimestre de 2008 (45 unidades). Essa
reversdo foi resultado ndo apenas da drastica reducdo de novas encomendas, mas
também do cancelamento e posterga¢do de encomendas jd realizadas. Neste contexto,
a empresa brasileira se esforgou para remanejar prazos e reduzir o ritmo de produgao,
com o objetivo de dar maior félego aos compradores de seus avides. A principal
conseqliéncia dessa estratégia de reprogramacao das entregas foi a abrupta redugdo

do quadro de funcionarios, que passou de 23.509, no final de 2008, para 17.237, em
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31 de julho de 2009°, uma diminuicao de 27% em apenas seis meses.

A politica de demissGes da Embraer, apesar de ser uma necessidade incontorndvels, foi
muito criticada pela falta de um plano de contingéncia para amparar os trabalhadores
demitidos, deixando uma macula junto a opinido publica e, especialmente, nas relacdes

com seus funcionarios.

Grafico 6 — Embraer: evolugao da receita liquida e das unidades entregues
(1/2007-11/2009)

Unidades
(RS bilhdes)

a7 o7 o7 M7 108 o8 11708 IVi08 108 s

| mmm Unidades entregues ~ —#— Receila liquida

Fonte: Elaboragdo NEIT/IE/UNICAMP a partir de dados da Embraer.

No entanto, os resultados do segundo trimestre de 2009 indicam uma recuperacao da
atividade produtiva da empresa lider brasileira, com a entrega de 56 aeronaves contra
40 do trimestre anterior. A receita liquida da Embraer se expandiu em mais de 13% no
segundo trimestre e o valor da sua carteira de encomendas firmes se estabilizou depois
de dois trimestres seguidos de queda, demonstrando uma retomada das vendas de
novas aeronaves. Segundo o presidente da Embraer, Frederico Curado, “ndo vemos
um cenario pior do que o enfrentado (nos primeiros meses do ano), pelo menos ndo

na nossa linha de produtos... Estamos cautelosamente otimistas” (Bianconi, 2009).

Dentre os fatores que estdo contribuindo para a retomada da Embraer, destaca-se a
politica anticiclica do BNDES, que tem destinado um crescente volume de recursos para
o financiamento das aeronaves nesse periodo de retra¢do do crédito internacional. Em
2007, a Embraer ndo precisou do apoio do BNDES para suas vendas, no entanto,
no ano seguinte, a crise financeira fez com que 11% das entregas fossem financiadas
pela instituicdo. Para 2009, a expectativa é que até 39% das entregas sejam financiadas

pelo banco de desenvolvimento (Dezem, 2009).

A Embraer continua mantendo a lideranga mundial no seu principal segmento de

8Neste numero ndo estdo incluidos os funcionarios das subsidiarias ndo integrais OGMA
(Portugal) e HEAI (China).

9“Inicialmente, as previsdes para 2009 era de entrega entre 315 e 350 aeronaves. A primeira
revisdo derrubou para 270. A segunda, para 242 unidades” (Nassif, 2009).
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mercado, o de aeronaves comerciais entre 70 e 120 assentos. A faixa de 90 a 115
assentos é ocupada exclusivamente pelos jatos da Embraer. Entretanto, existem quatro
concorrentes potenciais nesta categoria de aeronave. Em 2008, dois novos modelos
realizaram o primeiro voo: o SSJ-100, da Sukhoi russa, e o ARJ-21, da AVIC | chinesa.
Além destes, a canadense Bombardier e a japonesa Mitsubishi estdo planejando langar
novos modelos de jatos, o C-Series e o MRJ, respectivamente.

O ano de 2008 também marcou a retomada das vendas de aeronaves comerciais da
Embraer para companhias aéreas brasileiras depois de dez anos fora do mercado
interno. A recém criada Azul Linhas Aéreas encomendou 42 aeronaves modelos
EMB-190/195 (110 assentos), além da opcdo de compra de outras 36 aeronaves dos
mesmos modelos, enquanto a companhia aérea regional Trip Linhas Aéreas realizou

uma encomenda de 5 avides modelo EMB-175 (86 assentos) e mais 10 opg¢oes.

No segmento executivo, o ano de 2008 marcou a entrega do primeiro avido Phenom-
100 da Embraer, o menor jato da empresa brasileira, com capacidade para 4-6
passageiros, enquanto o Phenom-300, um modelo acima, devera entrar em operacao
em 2010. Em 2008, a Embraer também anunciou o investimento de cerca de USS
750 milhGes no desenvolvimento de dois novos jatos executivos de médio porte o
Legacy-450 e o Legacy—SOOlO , que deverao entrar em operagao a partir de 2012 e
2013, respectivamente. No inicio de 2009, a empresa brasileira realizou a entrega do

primeiro Lineage-1000, na categoria dos jatos executivos de grande porte.

Cabe destacar que, em abril de 2009, a Embraer assinou um importante contrato com
a Forca Aérea Brasileira (FAB), no valor de USS 1,3 bilhdo, para o desenvolvimento de
um novo jato de transporte militar e reabastecimento aéreo, o KC-390, cujas primeiras
entregas estdo previstas para 2015. Além desse projeto prioritario, a empresa brasileira
também esta realizando a modernizagdo de diversos modelos de aeronaves da FAB.
Ainda no segmento de defesa, a Embraer fechou diversos contratos de exportacdo de
avides Super Tucano de treinamento avangado e ataque leve para paises da América

Latina, e um contrato com a India para exportacdo de avides de vigilancia eletrdnica.

Posto que uma grande parte da industria aerondutica brasileira é constituida por
fornecedores da empresa lider, pode-se concluir que o fortalecimento da estrutura
produtiva dessa industria — tanto no nimero como no porte das empresas — esta
diretamente relacionado a grande expansao da Embraer ao longo desse periodo
(Ferreira, 2009). Entretanto, a recente diminui¢do do ritmo de producdo da empresa
lider em decorréncia da retracdo do mercado aerondutico mundial tem levado a uma
série de dificuldades para o conjunto de empresas que compde a cadeia produtiva da

Embraer.

19Avides com capacidade de 8 a 12 passageiros, das categorias midlight e midsize, respectivamente
(Nakamura, 2008).
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Segundo o Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP) de Sdo José dos Campos,
“a crise entre os fornecedores vem desde outubro passado e ja resultou numa queda
de producdo aproximada de 35% entre as 40 empresas de aeropecas em atividade no
municipio. Além disso, cerca de 20% da mao-de-obra no mesmo periodo ja foi cortada”
(Costa, 2009). A presente crise tem atingido ndo apenas as pequenas empresas, pois
os maiores fornecedores também estdo enfrentando graves problemas com a redugao
da demanda. Por exemplo, a Grauna Aerospace, uma das maiores fabricantes de pecas
e componentes aeronduticos teve seu quadro de funcionarios reduzido praticamente

pela metade, de 650 para 330 empregados, em pouco mais de seis meses.

Por outro lado, observa-se que as empresas atuantes em nichos de mercado
desvinculados da Embraer ndo foram tao afetadas pela crise. No segmento de
helicépteros, a Helibras, a Unica fabricante da América Latina, assinou um acordo em
setembro de 2009 para implantar a linha de montagem do helicéptero pesado EC-
725 na unidade fabril de Itajuba (MG). Em contrapartida, o Ministério da Defesa esta
realizando uma encomenda inicial de 50 unidades que devera ser entregue entre 2010
e 2016 .

As empresas prestadoras de servicos de manutencdo de aeronaves e turbinas
praticamente ndo foram atingidas pela crise financeira internacional, dado que
suas receitas ndo estdo vinculadas ao nivel de produgdo de aeronaves. Os servicos
de manutengdo sdo necessdrios em quaisquer circunstancias, inclusive podem ser
considerados como atividades anticiclicas, dado que sua execuc¢do visa postergar a

aquisicao de novos modelos de aeronaves.

Consideragoes
Finais
Nos ultimos anos, a industria aerondutica brasileira, capitaneada por sua empresa

lider, aprofundou o ciclo expansivo iniciado na segunda metade dos anos noventa.

Nesse sentido, a Embraer se consolidou como uma das mais importantes empresas
aeronduticas do mundo, particularmente no que se refere ao projeto e a montagem

de avides comerciais.

Entretanto, os dados apresentados demonstram que a partir de janeiro de 2009 houve
uma abrupta reversdo dessa longa trajetdria de crescimento da industria aeronautica
brasileira. A crise financeira internacional atingiu o mercado aerondutico mundial
através da retracdo da demanda e das restrigdes crediticias. A industria aerondutica
brasileira que estava voltada quase que exclusivamente ao mercado externo, teve a
sua producdo fisica reduzida em quase 25% e o numero de empregos em 20%, tudo

isso num periodo de poucos meses.

"Para uma melhor analise do segmento de helicopteros no pais: Ferreira (2008b).
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Para fazer frente a essa retragdo do mercado aerondutico internacional, a Embraer
passou a adotar uma estratégia defensiva centrada na reducdo do ritmo produtivo
e no remanejamento das entregas. Por um lado, essa estratégia é fundamental para
gue a empresa lider preserve sua capacidade produtiva e financeira ao longo do
periodo de crise, tanto que a empresa tem procurado manter os investimentos no
desenvolvimento de novas aeronaves e novas tecnologias. Por outro lado, o ajuste
da Embraer atingiu de forma negativa os outros elos da cadeia produtiva através do
grande corte no numero de funciondrios e da reducdo das encomendas junto a seus

fornecedores, os quais se encontram numa situagao bastante fragilizada.

O governo brasileiro tem oferecido apoio decisivo para que a industria aerondutica
brasileira possa atravessar esse periodo de crise econdmica. Cabe destacar a atuacao
do BNDES com a amplia¢do de suas linhas de crédito para a comercializacdo das
aeronaves como forma de compensar a retracdo da liquidez no mercado financeiro

internacional.

Por fim, destaca-se a ampliacdo das compras publicas através da Forca Aérea Brasileira
(FAB), particularmente no que se refere as encomendas de novas aeronaves militares —
avibes e helicopteros — junto a Embraer e a Helibras, respectivamente. Essa politica de
compras publicas é de grande importancia, ndo apenas para auxiliar na manutencao
da demanda nesse periodo de crise, mas principalmente por permitir a incorporagao
de significativos avangos tecnoldgicos e, assim, promover a constru¢do de novas

vantagens competitivas na industria aeronautica nacional.
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