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Resumo

Este trabalho investiga os fatores direcionadores (drivers) dos relacionamentos de tipo bidirecional
(“pesquisa cientifica com consideragcdes de uso imediato dos resultados” e “pesquisa cientifica sem
considera¢des de uso imediato dos resultados™) estabelecidos entre grupos de pesquisa (GPs) e pequenas e
médias empresas (PMESs) brasileiras. Baseando-se em uma base de dados com 1819 empresas brasileiras
com menos de 500 empregados, que tiveram algum tipo de relacionamento com GPs, conforme o Diretorio
dos Grupos de Pesquisa no Brasil do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(DGP/CNPq) (Censo 2010), quatro modelos de regressdo logistica foram estimados para investigar 0s
fatores direcionadores dos relacionamentos de tipo bidirecional estabelecidos entre as partes. Os resultados
evidenciam que caracteristicas de natureza estrutural das empresas (isto €, setor de atividade econdmica) e
0 acesso ao financiamento publico sdo capazes de direcionar o tipo de relacionamento entre GPs e PMEs,
influenciando a chance de estabelecimento do relacionamento bidirecional. Ademais, sugerem a existéncia
de especificidades dos drivers dos relacionamentos bidirecionais entre GPs e PMEs que se relacionam
intrinsecamente as faixas de porte das empresas.

Abstract

This paper aims to investigate the drivers of the bidirectional relationships established between research
groups and the small and medium-sized Brazilian enterprises (SMEs). Based on information from the
Directory of Research Groups in Brazil of the National Council for Scientific and Technological
Development (Census 2010) about 1819 Brazilian companies with less than 500 employees that had
cooperative relationsips wit research gropus, four logistic regression models were constructed to estimate
the drivers of the bidirectional relationships established between these agents. The results point to the fact
that structural characteristics of SMEs (i.e., the economic sector) and access to public funding drive the
type of relationship between research groups and SMEs with less than 500 employees, influencing the
chance of establishing the bidirectional relationship. The estimates also suggest the existence of specificities
of the drivers of bidirectional relationships between research groups and SMEs that are intrinsically related
to the size range.
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1. Introducéo

A evolugdo no sentido de uma sistematica de realizacdo de atividades inovativas, crescentemente
baseadas na colaboracéo interorganizacional em projetos cooperativos, vem sendo destacada por varios
autores (FREEMAN, 1991; HAGEDOORN et al., 2000; POWELL e GRODAL, 2005). Consistentemente
com uma concepg¢do mais interativa do processo inovativo, Cohen et al. (2002) mostram que a pesquisa
publica é utilizada pelos menos tdo frequentemente para enderecar os problemas e necessidades existentes
quanto para sugerir novos esforcos de pesquisa. Mowery e Sampat (2005) salientam que os resultados
(outputs) economicamente importantes da pesquisa universitaria apresentam diferentes formas, que variam
ao longo do tempo e entre industrias. Eles incluem: informac@es cientificas e tecnologicas (que podem
aumentar a eficiéncia da P&D aplicada na industria pela orientacdo da pesquisa em dire¢Bes mais
frutiferas); equipamentos e instrumentacdo (usados por firmas em seus processos produtivos ou sua
pesquisa); competéncias (skills) ou capital humano incorporado em estudantes e membros de
universidades); redes de capacitacfes (capabilities) cientificas e tecnologicas (que facilitam a difusao de
novos conhecimentos); e protétipos de novos produtos e processos, entre outros.

Embora as universidades cumpram fungdes amplamente similares nos sistemas de inovagdo da
maioria das economias industrializadas e em industrializacdo, a importancia de seu papel varia
consideravelmente, sendo influenciada pela estrutura da industria nacional, pelo tamanho e pela estrutura
de outros pesquisadores com financiamento publico e por numerosos fatores (MOWERY e SAMPAT,
2005). A literatura salienta a contribuicdo que as universidades podem oferecer ao processo de catching up.
Conforme Albuquerque (1999), a infraestrutura cientifica pode atuar nos paises periféricos como uma
“antena” na identificacdo das oportunidades tecnoldgicas, conectando o sistema nacional de inovagédo aos
fluxos cientificos e tecnoldgicos internacionais. Rapini et al. (2009) acrescentam que em um sistema
nacional de inovacdo imaturo as universidades fornecem novos instrumentos e técnicas cientificas.

Autores que abordam as interagdes entre as universidades e as empresas (U-E) ( SCHARTINGER
et al., 2002; COHEN et al., 2002; ARUNDEL e GEUNA, 2004; D'ESTE e PATEL, 2007; BEKKERS e
FREITAS, 2008; PERKMANN e WALSH, 2009; ARZA, 2010; ARZA e VAZQUEZ, 2010; POVOA e
RAPINI, 2010) salientam que a contribuicdo da pesquisa académica para o0 avanco tecnolégico ocorre por
varios mecanismos de transferéncia de conhecimento. Os canais usados pelas firmas para explorar o
conhecimento desenvolvido pelas organizacdes publicas de pesquisa incluem: conferéncias publicas e
encontros; publicacdes e relatérios; treinamento; pessoal contratado com graduacdo ou poés-graduacao;
intercdmbio temporario de pessoal; patentes; licenciamento de tecnologia; contratos colaborativos formais;
empresa spin-off de universidades; participagdo em redes que envolvam universidades; incubadoras;
parques cientificos e/ou tecnolégicos; troca informal de informacdes; consultoria.

Os trabalhos nesta tematica investigam algumas caracteristicas dos relacionamentos U-E, tais como
modos de governanca; formas e mecanismos da interacdo; fatores direcionadores (drivers); e beneficios
dos canais de transferéncia de conhecimento. Alguns autores (PERKMANN e WALSH, 2009; ARZA,
2010; ARZA e VAZQUEZ, 2010; FERNANDES et al., 2010; POVOA e RAPINI, 2010; DE FUENTES e
DUTRENIT, 2012; CASTRO et al. 2014) procuram conectar os beneficios que as firmas derivam da
interacdo e os canais de transferéncia de conhecimento de organizagdes publicas de pesquisa. Diferentes
canais de interacdes tém o potencial de desencadear diferentes tipos de beneficios para os pesquisadores
(intelectuais e econdémicos) e para as firmas (relacionados as atividades de produgéo de curto prazo e as
estratégias de inovacao de longo prazo) (ARZA, 2010; DE FUENTES e DUTRENIT, 2012). De Fuentes e
Dutrenit (2012) argumentam que os melhores canais de interagdo séo aqueles que contribuem para que as
empresas obtenham beneficios a longo prazo.

Os mecanismos de transferéncia de conhecimento tradicionais, tais como as publica¢fes ou a
pesquisa colaborativa sdo percebidos como os modos mais significativos de se transferir conhecimento
(MATHIEU, 2011). De Fuentes e Dutrenit (2012) indicam gque os canais relacionados ao P&D conjunto e
ao contrato de pesquisa e desenvolvimento (P&D), aos direitos de propriedade e aos recursos humanos
produzem os maiores impactos sobre os beneficios de longo prazo para as firmas. Alguns canais podem



promover interagbes U-E mais fortes, tais como a mobilidade de recursos humanos, o treinamento e o
compartilhamento de conhecimento tacito e codificado. Segundo Arundel e Geuna (2004), o contrato de
pesquisa e 0s projetos de pesquisa conjuntos facilitam a troca de informacdo ndo codificada, embora a
pesquisa conjunta seja consideravelmente mais produtiva a esse respeito. Ainda conforme Perkmann e
Walsh (2009), a pesquisa conjunta com a industria frequentemente resulta em publicacdes académicas,
embora isso seja menos verdadeiro para os relacionamentos com objetivos mais aplicados, tais como o
contrato de pesquisa (em que a organizagao publica de pesquisa conduz a pesquisa) e a consultoria.

Uma parte da pesquisa prévia (SUZIGAN et al., 2009; ARZA, 2010; ARZA e VAZQUEZ, 2010;
FERNANDES et al., 2010; RAPINI et al., 2016; CALIARI e RAPINI, 2017) diferencia os canais de
interacdo entre universidades e organizacdes publicas de pesquisa em unidirecionais e bidirecionais. Os
contratos de pesquisa e 0s projetos de P&D constituem modos intrinsecos de transferir conhecimento tacito
(SUZIGAN et al., 2009). Segundo Arza (2010), nos canais bidirecionais, que incluem os projetos conjuntos
de P&D e a participacdo em redes, parques cientifico-tecnolégicos, o conhecimento flui em ambas as
direcdes e os outputs de conhecimento devem ser criados com base nas contribuicdes de todos os atores.
No fluxo de conhecimento bidirecional o potencial para a aprendizagem conjunta é alto e geralmente se
requer interacao pessoal durante todo o periodo do acordo de interacéo.

Ainda segundo Arza (2010), o canal de aprendizado bidirecional (por exemplo, a pesquisa conjunta
e 0 contrato de pesquisa) e o canal comercial (por exemplo, a consultoria) podem ser os modos mais efetivos
para se transmitir novidade e, por consequéncia, para se permitir o upgrading tecnoldgico. Arza e Vazquez
(2010) e Fernandes et al. (2010) identificam que os canais bidirecionais asseguram beneficios (inovativos
e produtivos) para as firmas e beneficios intelectuais e econémicos para as universidades.

Apesar de haver razdes para se acreditar que alguns canais possam ser mais efetivos no
direcionamento de tipos especificos de beneficios para cada agente e que esta informacao seja Util para os
formuladores de politica que buscam conceber politicas seletivamente, muito pouca pesquisa foi realizada
ao longo desta linha (DUTRENIT, 2010). Ademais, as diferengas entre industrias nos processos de
transferéncia de tecnologia (por exemplo, SCHARTINGER et al., 2002; BEKKERS e FREITAS, 2008;
GILSING et al, 2011) e o impacto do esforco inovativo e tecnoldgico sobre a probabilidade dos modos de
interacdo (TORRES et al, 2011) ainda permanecem pouco estudados.

No Brasil, trabalhos baseados no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (DGP/CNPq) (SUZIGAN et al., 2009; GARCIA et al., 2011;
RIGHI e RAPINI, 2011; CALIARI e RAPINI, 2017; RAPINI et al., 2016) mostram que os tipos de
relacionamento mais frequentes nas interacfes entre GPs de universidades e empresas sdo os de tipo
bidirecional (pesquisas cientificas de curto ou longo prazo), em que podem ser observados fluxos de
conhecimento da universidade para as empresas e das empresas para a universidade.

Os relacionamentos cooperativos de organizacBes publicas de pesquisa e pequenas e médias
empresas (PMESs) apresentam particular interesse de pesquisa. Entender os fatores determinantes dos
relacionamentos cooperativos entre essas empresas e universidades e institutos publicos de pesquisa (IPPs)
é relevante por que essas empresas se deparam, em Seus processos inovativos, com varios problemas e
obstaculos relacionados aos seus escassos recursos internos (ROTHWELL, 1989; FREEL, 2000;
FONTANA et al., 2003; ZEVALLOS, 2003; MOLINA-YCAZA e SANCHEZ-RIOFRIO, 2016). Apesar
de consideravel atencdo ser prestada a influéncia do porte na probabilidade de as firmas cooperarem com
outras organizagdes, ainda hd um limitado niumero de estudos que investigam, na perspectiva dessas firmas,
os fatores direcionadores (drivers) dos tipos de relacionamentos estabelecidos com as organizacdes publicas
de pesquisa (e, particularmente, dos relacionamentos U-E de tipo bidirecional).

Este artigo traz novos elementos para essa tematica, a partir da investigacdo dos relacionamentos
cooperativos de PMEs brasileiras com universidades e IPPs. Constitui seu objetivo investigar os fatores
direcionadores (drivers) dos relacionamentos de tipo bidirecional (quais sejam, “pesquisa cientifica com
consideracdes de uso imediato dos resultados” e “pesquisa cientifica sem consideragdes de uso imediato
dos resultados”) estabelecidos entre grupos de pesquisa (GPs) e PMEs.

Para cumprir com tal proposito, o texto esti organizado em seis se¢des, além desta introducdo. A
segunda secdo apresenta uma breve revisao da literatura empirica sobre os principais fatores direcionadores
(drivers) dos modos ou canais de interacdo entre empresas e organizacdes publicas de pesquisa. A



metodologia, apresentada na terceira secdo, explica a base de dados adotada e o ajuste dos modelos
econometricos. A quarta secdo apresenta os resultados de pesquisa e € seguida pelas discussdes dos
resultados. A sexta secdo apresenta as consideragdes finais do estudo realizado.

2. Os fatores direcionadores (drivers) dos modos ou canais de interacéo entre empresas e organizagoes
publicas de pesquisa

A literatura sobre as interacOes entre a industria e as organizacdes publicas de pesquisa enfoca 0s
fatores direcionadores (drivers) da conexdo — da perspectiva da firma ou do pesquisador — e 0s varios modos
ou canais de interagdo (por exemplo, treinamento de recursos humanos, ciéncia aberta, contatos informais,
relacionamentos de consultoria, projetos de pesquisa conjuntos e projetos de pesquisa contratados;
patenteamento e spin-offs) (ARZA et al., 2015).

Da perspectiva das firmas destacam-se fatores direcionadores (drivers) estruturais e
comportamentais da firma individual, geograficos e relacionados a politicas como capazes de influenciar a
propensdo de uma firma a cooperar com universidades e IPPs através de determinado modo ou canal de
interacdo (ou de grupo de canais).

Alguns trabalhos identificam que caracteristicas estruturais da firma, tais como o tamanho e a idade;
a propriedade e a origem do capital; e o setor de atividade econémica podem se relacionar a modos ou
canais de interacdo entre firmas e organizaces publicas de pesquisa. H&, contudo, escassa literatura
(TORRES et al, 2011; BODAS FREITAS et al., 2013) que considera o porte como uma caracteristica da
firma capaz de influenciar o estabelecimento dos modos ou dos canais de interagdo U-E.

Segundo Bodas Freitas et al. (2013), o modo contratual pessoal, no qual as interacfes envolvem
acordos contratuais vinculativos e formais entre firmas e académicos individuais, sem o envolvimento
direto da universidade, é relativamente mais usado por pequenas firmas italianas envolvidas em tecnologia
e em estratégias de inovacgdo aberta®. As interagBes institucionais sdo usadas principalmente por grandes
firmas que integram verticalmente as atividades de P&D.

Torres et al. (2011) encontram evidéncias de que as interagdes de firmas manufatureiras mexicanas
com instituicGes de ensino superior e centros publicos de pesquisa, baseadas nos canais de interacéo
informacdo e recursos humanos, possuem uma associagdo negativa com o tamanho da firma. As grandes
firmas tendem a estabelecer suas proprias instalacbes de P&D, que as proporcionam informacdo e
treinamento de recursos humanos para as atividades rotineiras de que podem necessitar. Quanto a idade da
firma, identificam que as firmas mais antigas estabelecem menos relacionamentos U-E do tipo
“estabelecimento de firmas” que podem auxiliar na fundagdo de novas firmas e instalagOes.

Na literatura sobre relacionamentos cooperativos entre firmas e organiza¢des publicas de pesquisa
aponta-se que 0os modos ou canais de interacdo variam em termos da area de conhecimento, da tecnologia
e do setor de atividade da firma. Diferentes trabalhos (KLEVORICK et al., 1995; MEYER-KRAHMER e
SCHMOCH, 1998; COHEN et al., 2002; SCHARTINGER et al., 2002; ARUNDEL e GEUNA, 2004;
BERCOVITZ e FELDMAN, 2007; POVOA e RAPINI, 2010; GILSING et al., 2011; TORRES et al. 2011,
PINHO, 2011; BRITTO e OLIVEIRA, 2011; BODAS FREITAS et al, 2013) identificam que 0S processos
(ou regimes) concernentes aos mecanismos de transferéncia de tecnologia entre a academia e a indudstria
diferem entre os setores industriais e/ou a tecnologia transferida. Conforme Schartinger et al. (2002), do
ponto de vista da industria, o uso de diferentes canais representa diferentes estratégias que variam para
assegurar eficiéncia de pesquisa, permitir acesso a diferentes tipos de conhecimento cientifico e tecnoldgico
e refletir diferencas na demanda por conhecimento em diferentes estagios da inovagéo.

Meyer-Krahmer e Schmoch (1998) identificam que nos campos baseados em ciéncia (science-
based), na Alemanha, quais sejam, quimica, tecnologia da informacdo (em particular, processamento de
dados e semicondutores) e biotecnologia, o principal interesse da industria é a observacao da ciéncia. O
modo de interagao bidirecional (“two-way”) é muito apropriado para descrever as interagdes U-E nesta area

1 Os autores notam que pequenas firmas frequentemente possuem poucos recursos 0Ciosos necessarios para iniciar e organizar
um contrato com universidades, de modo que dependem de contatos pessoais, organizados diretamente com um académico
individual em vez de buscarem modos institucionais de governanca, nos quais as interacdes sdo mediadas pela universidade,
através de suas estruturas administrativas, tais como departamentos ou unidades dedicadas.



de tecnologias. A relevancia da pesquisa colaborativa e dos contatos informais é importante na
microeletrénica, em software e biotecnologia. Nos campos menos baseados em ciéncia, a solucdo dos
problemas técnicos é uma preocupacdo principal da industria. Na tecnologia de producdo, representada
pelas maquinas-ferramenta e processamento de materiais, a pesquisa contratual encontra-se em primeiro
lugar, juntamente com a pesquisa colaborativa. Em todos os campos, a troca de conhecimento nas
comunidades técnico-cientificas € um elemento crucial da interacao.

Arundel e Geuna (2004) identificam que as empresas europeias em setores de “alta tecnologia”
preferem métodos que permitam a transferéncia de conhecimento tacito, tais como contatos pessoais
informais e contratagdo. J4 as firmas em “setores de baixa tecnologia” preferem a pesquisa contratual ou os
projetos de pesquisa conjuntos e as fontes codificadas de conferéncias/encontros e publicaces. Os
resultados de Gilsing et al. (2011) apontam que em um regime baseado em ciéncia (science-based), na
Holanda, em que a pesquisa bésica €, predominantemente, o dominio de universidades e, portanto, a
transferéncia de tecnologia provavelmente serd principalmente sobre os resultados da pesquisa bésica, as
publicacdes cientificas, os textos de patentes, as spin-offs académicas e as consultoria por staff académico.
Ja os programas de P&D conjuntos, a participacdo em conferéncias e em redes profissionais e/ou regionais
e 0 ingresso de doutores séo os meios de transferéncia de tecnologia mais importantes em regimes baseados
em desenvolvimento (development-based), nos quais o maior foco reside na criacdo e transferéncia de
conhecimento aplicado. Ambos os regimes exibem, todavia, um uso e importancia similares de contatos
pessoais e informais, fluxos de estudantes (nivel de graduacdo ou mestrado), intercambio matuo de staff
(permanente e temporario), compartilhamento de instalacdes e pesquisa contratual.

Conforme Schartinger et al. (2002), enquanto as ciéncias técnicas e as inddstrias manufatureiras
intensivas em P&D, na Austria, tendem a usar a cooperacio direta em pesquisa mais intensivamente, 0s
Servigos e as ciéncias sociais e econdmicas baseiam-se mais na mobilidade de pessoal e interagdes
relacionadas a treinamento. Por sua vez, a pesquisa conjunta e a pesquisa contratual parecem ser usadas
para necessidades opostas; campos da ciéncia e setores econdmicos que estdo fortemente engajados em um
desses tipos de interacdes de conhecimento tendem a se engajar no outro tipo muito inferior a média.

Bekkers e Bodas Freitas (2008) indicam que as atividades industriais das firmas na Holanda nao
explicam significativamente as diferencas na importancia de uma grande variedade de canais através dos
quais o conhecimento entre a universidade e a indUstria é transferido. A variedade é melhor explicada pelos
seguintes fatores: origem disciplinar; caracteristicas do conhecimento subjacente; caracteristicas dos
pesquisadores envolvidos na producdo e no uso desse conhecimento (caracteristicas individuais); e o
ambiente no qual o conhecimento esta sendo produzido e utilizado (isto &, as caracteristicas institucionais).

Torres et al. (2011) encontram que pelas mesmas razdes pelas quais as firmas mexicanas veem 0s
institutos de educacdo superior como provedores de recursos humanos e 0s centros publicos de pesquisa
como fontes de informacéo e resultados de pesquisa, as firmas que operam em setores de alta tecnologia
podem contar mais com os institutos de educacdo superior do que os centros publicos de pesquisa para
recrutar e treinar empregados.

No Brasil, Pinho (2011) identifica, com base no BR Survey, que a pesquisa conjunta com instituicdes
académicas é destaque na agropecuaria, em indudstrias de média-baixa tecnologia, na extracdo mineral e em
servicos de utilidade publica e as publicagdes em engenharia e P&D, servigcos de utilidade publica e
indUstrias de baixa e de média-alta tecnologia. Fogem desse padrdo unicamente os servicos de informacéo
e comunicacgdo, que privilegiam a contratacdo de pessoal e a troca informal de informacgdes. Quanto a
avaliagdo da importéncia atribuida aos diferentes tipos de fontes de informagdo Britto e Oliveira (2011)
encontram, com base na mesma pesquisa, que a pesquisa encomendada a universidade foi atribuida maior
importancia relativa pelas industrias extrativas e de eletricidade, no caso de universidades, e de plasticos e
eletricidade, no caso de institutos, centros e laboratérios de pesquisa. Ja a pesquisa realizada em conjunto
com a universidade apresenta maior importancia relativa para as industrias extrativas, farmacéutica e de
biotecnologia em salde, no caso de universidades, e de eletricidade e indUstrias extrativas, no caso de
institutos, centros e laboratérios de pesquisa. Ja a participacdo em redes que envolvam universidades foi
atribuida maior importancia relativa pelas industrias extrativas e de plasticos, no caso de universidades, e
de eletricidade e industrias extrativas, no caso de institutos, centros e laboratorios de pesquisa.



Uma parte da literatura explora os fatores comportamentais das firmas, diretamente relacionados a
motivacao para a cooperacao e as atividades inovativas, que influenciam os modos (ou canais) de interacdo
U-E. As varidveis comportamentais investigadas sdo as seguintes: motivacdo para interagir; atividades
internas de P&D; intensidade da P&D e tipos de inovacdo; e capacidade de absorgéo.

Na perspectiva da industria, a énfase em cada canal de interacdo (ou grupo de canais) pode ser
determinada pela motivacdo da firma para interagir (ARZA, 2010; ARZA e VAZQUEZ, 2010; ARZA et
al., 2015). Segundo Arza et al. (2015), a motivacao das firmas para interagir com organizagdes publicas de
pesquisa responde a necessidade da colaboracdo para aprimorar as capacitacdes (capabilities) de producéo
(isto &, o papel da firma na criacdo de conhecimento € bastante passivo) ou a necessidade de realizar o
upgrading das capacitacGes (capabilities) inovativas (isto €, o papel da firma na criacdo de conhecimento
é bastante ativo). Algumas vezes, as firmas procuram interagir com organizages publicas de pesquisa para
resolver questdes concretas e bastante simples do curto prazo. Normalmente, tais firmas requerem acesso
a resultados (knowledge outputs) codificados e prontos para serem utilizados, tais como teste e
monitoramento. No lado oposto, para lidar com a aceleracdo na mudanca tecnolégica, as firmas necessitam
ganhar acesso a conhecimento produzido pelas organizagdes publicas de pesquisa para identificar e explorar
(exploit) oportunidades tecnoldgicas externas e aplicadas extensamente.

Conforme Arza (2010) quando as firmas sdo motivadas pelas suas estratégias proativas, elas
provavelmente escolherdo cooperar através da realizacdo da P&D conjunta. Arza e Vazquez (2010)
acrescentam que o canal bidirecional produz beneficios de inovagdo para todas as firmas,
independentemente se elas estdo acima ou abaixo da firma média em termos de investimento em atividades
inovativas in-house. Essa é uma decorréncia de as firmas poderem interagir com as organizacdes publicas
de pesquisa através desse canal para substituir ou para complementar as atividades inovativas in-house.
Entretanto, essas capacidades sdo importantes para a obtencéo de beneficios para a producéo, possivelmente
por que as capacidades internas ndo podem ser substituidas por fontes externas para essas atividades?.

Alguns autores (ARUNDEL e GEUNA, 2004; ARZA e VAZQUEZ, 2010; BODAS FREITAS et
al., 2013; TORRES et al., 2011) argumentam que os esfor¢os inovativos e tecnoldgicos estao relacionados
a diferentes canais de interacdo entre as firmas e as organizac6es publicas de pesquisa. Segundo Arundel e
Geuna (2004), entre as grandes firmas europeias que realizam P&D o recrutamento de graduados, 0s
contatos informais e a pesquisa contratual sdo os métodos mais importantes para se acessar a ciéncia
publica.

Torres et al. (2011) salientam que a atividade de P&D e o perfil inovativo impactam positivamente
o0 surgimento da interacdo de firmas mexicanas com institui¢cdes de ensino superior relacionada aos recursos
humanos. A medida que as firmas desenvolvem a P&D e as atividades inovativas, o treinamento e o
intercdmbio de pessoal tornam-se modos importantes de interacdo com institutos pablicos de pesquisa. A
intensidade da P&D possui também uma relacdo positiva com interacdes relacionadas aos produtos de
pesquisa e servicos, implicando que a intensidade dessas atividades aumenta a probabilidade desse tipo de
interacdo com institutos de educacdo superior. Adicionalmente, os autores encontram que o perfil inovativo
das firmas possui um efeito negativo sobre o canal “estabelecimento de firmas”.

A literatura sobre relacionamentos cooperativos entre firmas e organizacdes publicas de pesquisa
identifica que diferentes formas de interacdo estdo atreladas a diferentes capacidades de absor¢édo da firma.
Segundo Veugelers e Cassiman (2005), a transferéncia efetiva do conhecimento disseminado através de
publicagdes, conferéncias e patentes tipicamente requer uma capacitacdo (capbility) em pesquisa bésica
pela parte receptora, que pode ser construida por meio de acordos de cooperacdo com instituicdes
cientificas.

Caliari e Rapini (2017) observam que interagcdes U-E de longo prazo frequentemente envolvem uma
rede de relacionamento melhor consolidada e capacitacdes (técnica e/ou cientifica) em ambas as partes.
Arza e Vazquez (2010) mostram que somente as firmas argentinas que investem fortemente em atividades

2 Ainda segundo Arza et al. (2015), as interacdes através da pesquisa conjunta e dos esforgos tecnoldgicos conjuntos podem
capacitar as firmas a ganhar acesso ao conhecimento cientifico, que, por sua vez, contribuira para a performance inovativa. Essa
estratégia, todavia, demanda um nivel mais elevado de comprometimento de conhecimento e comportamento proativo da parte
da firma, ndo somente para absorver o conhecimento produzido externamente, mas também para contribuir para a criacdo de
conhecimento tecnoldgico apropriado para as atividades produtivas.



de inovacdo e producéo in-house séo capazes de absorver o tipo de conhecimento altamente codificado que
ndo requer interacdo pessoal, inerente ao canal tradicional.

Segundo Bodas Freitas et al. (2013), espera-se que firmas com maior capacidade de absorcéo sejam
mais provaveis de se engajar em interacBes institucionais, focadas em conhecimento cientifico
relativamente mais bésico. Identificam que as firmas italianas que se engajam em interac6es mediadas pela
instituicdo universitaria sdo mais provaveis de investir em P&D interna e design. As firmas que se engajam
somente em interacGes governadas através de um contrato com um pesquisador académico individual se
engajam menos em P&D interna do que aquelas que tinham tido interag¢6es institucionais. Ainda segundo
os autores, as firmas que dependem mais de aquisicdo tecnoldgica de organizacOes externas (atraves de
colaboracgoes, licenciamento de propriedade intelectual, etc.) sdo mais provaveis de ter desenvolvido
capacidades de busca e “rastreamento” (searching e screening) para identificar provedores de
conhecimento, bem como capacidades de codificacdo e tecnologicas para definir e especificar
“corretamente” o conteudo de contatos de busca de tecnologia. Consequentemente, S80 menos provaveis
de necessitar suporte institucional quando interagem com parceiros académicos.

Rosa et al. (2018) identificam que as firmas do Rio Grande do Sul que interagem com universidades
via canal de consultoria possuem maiores capacidades de assimilagdo. As firmas que interagem via pesquisa
conjunta possuem maior capacidade de aquisicdo e exploracdo. Por sua vez, aquelas que interagem via
canais ligados a “universidade empreendedora” ndo possuem capacidades de absor¢do distintas das demais.

A importancia do apoio publico a inovacéo na definigdo de padrbes de relacionamento entre firmas
e universidades também foi investigada por alguns autores (por exemplo, JENSEN et al, 2010; MUSCIO
etal, 2013; BODAS FREITAS et al., 2013; RAPINI et al., 2014). Bodas Freitas et al. (2013) salientam que
0s projetos de pesquisa basica sdo mais provaveis de serem ao menos parcialmente financiados por fundos
publicos, cuja cessao geralmente requer formas institucionalizadas de colaboracéo.

Jensen et al. (2010) encontram que que as politicas voltadas as universidades nos Estados Unidos
influenciam a pesquisa e a consultoria do corpo docente. O financiamento publico da pesquisa universitaria
estd positivamente relacionado a consultoria, independentemente da qualidade do corpo docente. O
financiamento publico e privado sdo complementos estratégicos no financiamento da pesquisa
universitaria. Muscio et al. (2013) também identificam que o financiamento do governo para departamentos
universitarios italianos envolvidos na pesquisa em Engenharia e Ciéncias Fisicas complementa o
financiamento de contratos de pesquisa e consultoria, contribuindo para aumentar a colaboracdo das
universidades com a industria e ativando processos de transferéncia de conhecimento.

Rapini et al. (2014) apontam, com base no BR Survey, que a natureza do financiamento da
cooperacgéo parece nao interferir nas fontes de informacéo e nos modos de interagdo, mas sim nos objetivos
(ou na motivacdo) da cooperacdo U-E. O financiamento exclusivo com recursos privados esteve mais
voltado a resultados que contribuem diretamente na solucéo dos problemas da firma e que sdo de maior
apropriacdo (testes para produtos e processos; transferéncia de tecnologia). J& a composicao de recursos
publicos e privados esté vinculada a projetos cooperativos de maiores risco e custo (projetos em conjunto).

3. Metodologia

3.1 Dados

As bases de informacdo utilizadas neste trabalho, que permitiram aferir aspectos da cooperagéo
entre as PMEs e 0s GPs de universidades e IPPs no Brasil, sdo os dados do CNPq, coletados no DGP (Censo
2010) e na RAIS. A unidade de analise adotada ¢ o “relacionamento U-E”, conforme relatado pelos lideres
de GPs do CNPg. A montagem da base do Censo 2010 pode identificar a existéncia (ou ndo) de interacoes
com firmas/instituicdes. As variaveis disponiveis na base referem-se: (1) aos GPs cientificos; (2) as
instituicGes parceiras com as quais interagem; e (3) aos tipos de relacionamento®.

As PMEs analisadas sdo aquelas que cooperaram, no Censo de 2010, com GPs das areas de
Engenharias e Ciéncias Agrarias. Estas séo as duas areas do conhecimento que apresentam o maior numero

3 E importante ressaltar que trabalhos anteriores (por exemplo, RIGHI e RAPINI, 2011) apontaram para uma subestimagéo das
interagdes U-E declaradas pelos lideres dos GPs. Esse problema de subestimagdo permanece no Censo em questdo (2010) e
dever ser levado em consideragdo na analise dos resultados.



de relacionamentos com o setor produtivo no Brasil (SUZIGAN et al., 2009; RIGHI e RAPINI, 2011).Para
a caracterizacdo das instituicoes parceiras dos GPs dos campos cientificos da Engenharia e das Ciéncias
Agraérias foram adicionadas a base de dados, a partir do cruzamento dos CNPJs das empresas interativas da
base do DGP/CNPq e da RAIS, as seguintes informagdes provenientes desta ultima base de dados:
localizacdo (Municipio, UF e CEP), setor de atividade econdmica, numero de empregados e nimero de
empregados com nivel superior ou mais.

Na auséncia de um critério para classificacdo das PMEs segundo a caracteristica estrutural porte,
comum a todos os setores de atividade econémica, foi adotada a estratificacdo da base de dados do
DGP/CNPq e da RAIS pelo critério do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) e do IBGE do porte do estabelecimento em funcdo do nimero de pessoas ocupadas para 0s
setores de atividade econdmica da industria e da construgdo®. Portanto, para a composicéo da base de dados
referente as PMEs brasileiras interativas com GPs de universidades e IPPs, utilizou-se o recorte de CNPJs
das instituicOes parceiras de GPs com até 499 empregados.

Aplicado o recorte de CNPJs com até 499 empregados a base de dados, a tabulacdo indicou um
conjunto de 2049 instituicdes parceiras que interagiram com 1330 GPs do CNPqg no Censo de 2010 (o
equivalente a 66,90% das instituicOes parceiras de GPs nesse Censo).

Adicionalmente, foram aplicados dois filtros a base de dados com o objetivo de refinar o critério do
porte do estabelecimento em funcdo do nimero de pessoas ocupadas. O primeiro se refere ao recorte dos
dados das institui¢des parceiras a partir do “CNPJ Raiz”, composto pelos oito primeiros nimeros que
formam o nimero de inscri¢do da empresa no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (a "raiz", que identifica
a empresa). Procurou-se, dessa forma, eliminar a diferenciacéo entre matriz e filial(is), representada pelos
4 digitos seguintes, que identificam uma unidade de atuacdo da empresa (ou seja, um endereco de atividade
da pessoa juridica), correspondem ao n° da filial. Aplicado esse filtro a todas as empresas da base, todas as
informacgdes referentes a institui¢do parceira passaram a abranger no “CNPJ raiz” as informagdes referentes
a todos os estabelecimentos inscritos (filiais e matrizes). Todas as instituicdes parceiras de GPs do Censo
2010, cujos “CNPJs Raiz” corresponderam a um niimero de empregados igual ou superior a 500, foram
eliminadas da base de dados.

As empresas restantes na base de dados do DGP/CNPq foi aplicado um segundo filtro. Suas
informacdes foram cruzadas com o Anuario Melhores e Maiores de 2010, da EXAME, no qual foi possivel
identificar as 1.000 maiores empresas do Brasil pelo critério do desempenho da receita liquida em dolares,
excluidas as empresas do setor financeiro. Todas aquelas empresas da base de dados que apresentaram o
numero de empregados igual ou superior a 500 no referido Anuério foram eliminadas da base de PMEs
interativas do DGP/CNPq.

Ap0s a aplicacdo dos dois filtros acima referidos nas 2049 instituicdes parceiras dos GPs do CNPq
encontram-se presentes na base de dados 1821 PMEs interativas. Foram também removidas da base de
dados duas empresas que ndo apresentavam a informacao “tipo de relagdo” para com um GP. Dessa forma,
os dados analisados neste trabalho referem-se as 1819 PMEs (ou 59,34% das instituicdes parceiras dos GPs
da base de dados do Censo de 2010) que tiveram algum tipo de relacionamento U-E com GPs de
universidades e IPPs.

3.2. Modelagem econométrica

Para capturar os fatores direcionadores (drivers) dos relacionamentos U-E de tipo bidirecional
estabelecidos entre os GPs de universidades e IPPs e as PMEs brasileiras, este trabalho extraiu do
DGP/CNPq (Censo 2010) as informagdes referentes aos “tipos de relagdo”. As informac¢des do DGP/CNPq
quanto aos “tipos de relacao” entre GPs de universidades e IPPs e empresas, fornecidas pelos lideres dos
grupos, foram reclassificadas em dois tipos, quais sejam: (1) relacionamento bidirecional, que ocorre em
pesquisa cientifica com considerac6es de uso imediato dos resultados e pesquisa cientifica sem uso imediato

4 Segundo este critério de classificacdo dos estabelecimentos segundo o porte nos setores industrial e de construcéo, as
microempresas sdo aquelas que empregam até 19 pessoas; ja as pequenas empresas sdo definidas como as que empregam de 20
a 99 pessoas. Por sua vez, os estabelecimentos com 100 ou mais empregados foram considerados como estabelecimentos de
médias empresas e; empresas grandes, aquelas com 500 ou mais empregados (Ver “Nota Metodoldgica para Defini¢do dos
Numeros Basicos de MPE”, SEBRAE, 2006, citado por SEBRAE, 2013, p. 06).



dos resultados; e (2) relacionamento unidirecional, referente a transferéncia de tecnologia, desenvolvimento
de software, engenharia ndo rotineira, consultoria e treinamento. Essa classificagdo, que contempla a
direcdo dos fluxos de conhecimento e a intensidade dos relacionamentos, foi realizada com base na
compatibilizacdo dos canais de transferéncia de conhecimento sugerida em Arza e Vasquez (2010) e
Fernandes et al. (2010) com os tipos de relacionamento especificados na base do DGP/CNPq, realizada por
Caliari e Rapini (2014) e Rapini et al. (2016).

Essa classificagdo se justifica pela diferenciacdo dos relacionamentos que envolvem trocas
bidirecionais de informacdo e conhecimento entre 0s agentes daqueles que apresentam apenas uma direcdo
univoca de prestacao de servigos ou de desenvolvimento de tecnologias e produtos (RAPINI et al., 2016).
De fato, ha importantes diferencas em termos da criacdo e difusdo de conhecimento se a interagéo € baseada
em uma simples prestacdo de servigos, tal como um teste de laboratdrio ou se a universidade e a indUstria
mantém projetos de pesquisa colaborativa e conjunta, nos quais elas interagem e trocam ndo somente
informacdo, mas também conhecimento (SUZIGAN et al., 2009).

Os modelos estimados tém como variavel dependente o relacionamento U-E de tipo bidirecional,
conforme relatado pelos lideres de GPs do CNPg. A literatura salienta que, por sua natureza mais complexa,
as interacbes bidirecionais tendem a envolver um intercdmbio mais intenso de informacdes e
conhecimentos entre as partes e, dessa forma, a trazer beneficios mais amplos para 0s agentes envolvidos,
tanto do lado das firmas, quanto dos GPs académicos. Assim sendo, canais bidirecionais, nos quais fluxos
de conhecimento fluem em ambas as diregOes, implicam a interacdo entre pesquisadores qualificados e
firmas inovativas e conduzem a ciclos virtuosos de criacdo e difusdo de conhecimento.

A pesquisa contratual e a P&D cooperativa estiveram entre os modos mais importantes no canal
bidirecional para o Brasil, conforme o BR Survey (ARZA et al., 2015). Segundo o Censo 2010 do
DGP/CNPq, os modos de interagdo mais frequentes (67,69%) nas interac6es U-E entre PMES brasileiras e
GPs séo os de tipo bidirecional (incluem a “pesquisa cientifica sem considera¢Ges de uso imediato de
resultados” e a “pesquisa cientifica com consideragdes de uso imediato de resultados™).

A variavel dependente “tipo de relacionamento” ¢ uma variavel dicotomica. No tratamento da
variavel dependente, a variavel ndo-métrica “tipo de relagdo” entre GPs de universidades ¢ IPPs e empresas
foi transformada em uma varidvel métrica, de modo que cada relacionamento toma o valor de 1 se o GP
reporta ter usado um canal de interagéo classificado como bidirecional no seu relacionamento cooperativo
com uma firma e 0, caso contrario. Por sua vez, os relacionamentos U-E “sem classificagdo” foram
eliminados da base de dados®.

A partir da revisdo da literatura nacional e internacional foram definidos os principais fatores
direcionadores (drivers) dos relacionamentos de tipo bidirecional estabelecidos entre os GPs de
universidades e IPPs e as PMEs brasileiras a serem investigados: caracteristicas estruturais e
comportamentais das empresas interativas (isto é, o porte; o setor de atividade econdmica; e o percentual
de funcionarios com nivel superior ou mais, tomado como proxy da capacidade de absorcdo da empresa) e
a politica de C&T&I (acesso ao financiamento publico).

A hipotese central associada a estes modelos é a de que fatores estruturais e comportamentais das
empresas interativas (isto €, o porte; o setor de atividade econdmica; e a capacidade de absor¢do), bem
como da politica de C&T&I (acesso ao financiamento pablico) constituam fatores direcionadores (drivers)
dos relacionamentos de tipo bidirecional de GPs e PMEs. Além disso, considerando-se a heterogeneidade
que caracteriza 0 segmento das empresas de pequeno porte (SOUZA e MAZZALLI; 2008; AVELLAR e
BOTELHO, 2015), supde-se que os fatores direcionadores (drivers) dos relacionamentos U-E de tipo
bidirecional das PMEs investigadas apresentem especificidades segundo as faixas de porte das empresas.

Algumas das varidveis explanatorias adotadas nos modelos desenvolvidos neste trabalho foram
investigadas nos poucos trabalhos empiricos prévios que procuram explicar os fatores direcionadores
(drivers) dos modos ou canais de interacdo U-E. Adicionalmente, tem-se que essas variaveis ndo foram
investigadas para a dimensdo porte das empresas interativas, justificando a sua inser¢cdo nos modelos
estimados.

5 Vale notar que o lider do GP pode atribuir até trés tipos de relacionamento U-E, mas foi considerada apenas a primeira opgéo
informada.



Escassos trabalhos consideram o porte enquanto uma caracteristica da firma capaz de influenciar o
estabelecimento dos modos ou canais de interacdo entre as firmas e as organizagdes publicas de pesquisa.
Contudo, considerando sua relevancia nas investigacdes propostas neste trabalho, sera destacada como
variavel de controle para os objetivos propostos.

Este trabalho incluiu uma medida para o tamanho da empresa isto €, o niUmero de empregados. O
critério adotado para a variavel namero de empregados (NoEmp) foi a classificacdo do SEBRAE e do IBGE
para PMEs da indUstria e da construgdo (até 499 empregados). Ademais, na auséncia de um critério para
classificacdo das PMEs segundo faixas de porte, comum a todos os setores de atividade econémica, as
empresas da base de dados do DGP/CNPq foram categorizadas segundo faixas assim distribuidas: a) (0,19]
funcionarios; b) (19, 99] funcionarios; e c¢) (99, 499] funcionarios.

Na literatura sobre transferéncia de tecnologia, alguns trabalhos indicam a existéncia de diferengas
nas formas de transferéncia de conhecimento entre industrias. Segundo Klevorick et al. (1995), diferentes
setores da atividade industrial deparam-se com diferentes oportunidades tecnoldgicas, o que significa que
eles diferem na viabilidade e nas fontes de avanco em suas tecnologias relevantes de processos e de
produtos, com repercussdes sobre a utilizagdo da pesquisa universitaria. Foi incluida na anélise uma proxy
para a oportunidade tecnoldgica, pela aplicacdo das seguintes tipologias setoriais a Classificagdo Nacional
de Atividade Econdmica do IBGE (CNAE/IBGE): a) Setores baseados na ciéncia e intensivos em P&D; b)
Setores Dominados por fornecedores; ¢) Setores Fornecedores especializados; d) Setores Intensivos em
economias de escala e de producdo em massa; e) Setores Knowledge intensive business sectors (KIBs) ou
seja, servicos empresariais intensivos em conhecimento; f) Outros Servigos; g) Intermediacdo financeira,
seguros, previdéncia e servigos relacionados; h) Administracdo publica, defesa e seguridade social; i)
Agricultura, pecuéria, silvicultura e exploracéo florestal; j) Pesca, aquiciltura e servigos relacionados; k)
Construcéo; e I) Outros. A classificacdo foi feita pelo nivel de intensidade tecnoldgica setorial de acordo
com Campos e Ruiz (2009) para os quatro primeiros tipos de empresas industriais classificadas e Freire
(2006) e Kubota (2009) para a classificacao dos KIBs. Os demais tipos foram classificagdes definidas pelos
autores, no sentido de compatibilizar as informacdes disponibilizadas na base do DGP.

A variavel setor de atividade econdmica (SAT) é uma varidvel qualitativa ou categoérica. Nessa
perspectiva, foram incluidas sete dummies para representar diferencas interindustria nos padrbes de
interacdo U-E. Sdo elas: setores industriais baseados na ciéncia e intensivos em P&D; agricultura, pecuéria,
silvicultura e exploracdo florestal; pesca, aquicultura e servicos relacionados; comércio e outros servicos;
setores industriais dominados por fornecedores; setores industriais fornecedores especializados; Knowledge
intensive business sectors; e outros: intermediacédo financeira, seguros, previdéncia e servicos relacionados;
administragdo publica, defesa e seguridade social; setores industriais intensivos em economias de escala e
de producdo em massa; construcdo; e outro. A categoria tratada como nivel de comparacao ou categoria de
referéncia é a de setores industriais baseados na ciéncia e intensivos em P&D.

Este trabalho baseia-se no conceito de capacidade de absorcdo (COHEN e LEVINTHAL, 1989,
1990). A literatura sugere que a intensidade em P&D da firma aumenta a incidéncia de relacionamentos
cooperativos que envolvem a pesquisa. Para investigar a influéncia da capacidade de absorcdo sobre a
chance de ocorréncia do relacionamento U-E do tipo bidirecional, este trabalho, baseando-se em Bruneel
etal. (2010) e Garcia et al. (2015), adotou o indicador niUmero de empregados com ensino superior ou mais
em relacdo ao total de empregados das empresas como proxy da capacidade de absor¢ao da empresa. Nessa
perspectiva, incluiu como medida para a capacidade de absor¢do da PME o percentual (%) do nimero de
empregados com ensino superior ou mais em relacdo ao total de empregados (variavel Absor CF).

Sé&o poucos os trabalhos que consideram o acesso ao financiamento publico como uma caracteristica
da politica de C&T&I capaz de influenciar o estabelecimento dos modos (ou canais) de interacdo entre as
firmas e as organizacgdes publicas de pesquisa. Para examinar a influéncia do acesso ao financiamento
publico sobre a chance de ocorréncia do relacionamento U-E do tipo bidirecional, este trabalho apoiou-se
na identificacdo das empresas da base de dados do DGP/CNPq que foram apoiadas por algum programa
publico de apoio direto no periodo recente. Para tanto, foi realizado, primeiramente, um cruzamento dos
dados com um banco que contém informacdes sobre as empresas beneficiadas com recursos publicos para
a inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico de instituicdes de fomento e financiamento aos investimentos
em inovacgdo no Brasil em nivel federal — Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Banco Nacional de



Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).
Essa base de dados compreende informac6es do BNDES e da FINEP, referentes ao periodo de 2005 a 2014
e do MCTI nos anos 2006 a 2013. Em segundo lugar, foram levantadas as informacdes sobre as empresas
beneficiarias dos seguintes programas: 1) Programa RHAE Pesquisador na Empresa do CNPq (I RHAE
Pesquisador na Empresa, Il RHAE Pesquisador na Empresa Chamada 67/2008, 11l RHAE Pesquisador na
Empresa Chamada 62/2009 e IV RHAE Pesquisador na Empresa Chamada 62/2009); e 2) - Programa de
Apoio a Pesquisa em Empresas/Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas PAPPE/PIPE |1l e Pesquisa
Inovativa em Pequenas Empresas — PIPE da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&do Paulo
(FAPESP). Cabe notar que foram desconsideradas todas as informacdes referentes aos recursos publicos
obtidos pelas empresas interativas no periodo posterior a 2010, ano do Censo do DGP em questao.

A variavel acesso ao financiamento publico (FinPub) é uma variavel categorica, que foi codificada
da seguinte maneira: atribuiu-se “0” as PMEs que ndo tiveram acesso ao financiamento ptblico ¢ “1” caso
contrario. A categoria tratada como nivel de comparagdo ou categoria de referéncia é a inexisténcia de
acesso ao financiamento publico.

No que tange a escolha do modelo econométrico que melhor se aplica aos dados do DGP/CNPq e
da RAIS investigados, tem-se que a variavel dependente é o tipo de relacionamento U-E bidirecional. Trata-
se, portanto, de um dado ndo-métrico, que indica a presenca (ou auséncia) de uma caracteristica ou
propriedade (relacéo tipo bidirecional).

Um método comumente usado para a modelagem dos casos em que a variavel subjacente é um dado
ndo-métrico, também denominados dado qualitativo, é a técnica da regressdo logistica, frequentemente
chamada de andlise logit. Foi proposto, portanto, um modelo de regressdo logistica. Tal escolha
metodoldgica recai justamente sobre a possibilidade de se realizar analise sobre a chance de ocorréncia do
relacionamento U-E do tipo bidirecional. Dado que a variavel dependente tipo de relacionamento U-E é
uma variavel dicotdmica, definiu-se como sucesso a ocorréncia do relacionamento U-E de tipo bidirecional.

O modelo de regressdo logistica® foi estimado pela maximizacdo de uma funcdo de log
verossimilhanca com o objetivo de obter os parametros estimados de modo que estes sejam 0s mais
plausiveis de ter gerado a amostra observada de valores de RelBirired_i. probabilidade de se observar os
valores de “y” seja a mais alta possivel.

Primeiramente foi realizada a estimacdo de um modelo de regressdo logistica que considera todas
as empresas interativas do DGP/CNPg, com menos de 500 empregados. Em segundo lugar, foram
estimados trés modelos de regressao logistica, nos quais as empresas da base de dados foram categorizadas
por faixas de porte segundo pessoal ocupado para a investigacdo dos fatores direcionadores (drivers) dos
relacionamentos U-E de tipo bidirecional segundo o porte da firma. Para tanto, as PMEs da base de dados
do DGP/CNPq e da RAIS foram classificadas por faixas de porte segundo pessoal ocupado, assim
distribuidas: a) (0,19] funcionarios; b) (19, 99] funcionarios; c) (99, 499] funcionarios.

4. Resultados

Os resultados do ajuste do modelo de regressdo logistica referente as empresas interativas com
menos de 500 empregados mostram que caracteristicas de natureza estrutural das empresas (isto €, o setor
de atividade econdmica) e da politica de C&T&I (acesso ao financiamento publico) sdo fatores capazes de
direcionar o estabelecimento de relacionamentos de tipo bidirecional de GPs de universidades e IPPs e
PMEs brasileiras. A tabela 01 evidencia que ao nivel de significancia de 5% (ou 0,05) as variaveis SAT
(Setor 3, 4, 5, 6 e 7, referentes aos setores comércio e outros servicos; setores industriais dominados por
fornecedores; setores industriais fornecedores especializados; KIBs; e outros, respectivamente) e FinPub
encontram-se associadas ao relacionamento de tipo bidirecional estabelecido entre os GPs e as PMEs. Por
sua vez, as variaveis NoEmp (numero de empregados) e AbsorCF (capacidade de absor¢éo), referentes as
caracteristicas estruturais e comportamentais das PMEs investigadas, ndo se encontram associadas ao
relacionamento U-E tipo de bidirecional.

6 Para mais detalhes sobre a regressdo logistica ver Hosmer e Lemeshow (2005) e Wooldridge (2002).



O sinal negativo dos coeficientes estimados das referidas variaveis SAT implica uma reducdo da
chance de um GP estabelecer relacionamentos bidirecionais com firmas pertencentes a cada um destes
setores em relacdo a categoria de referéncia (SAT 1), isto €, setores industriais baseados em ciéncia e
intensivos em P&D. Ja o sinal positivo do coeficiente da variavel FinPub (financiamento publico) implica
um aumento da chance de um GP estabelecer relacionamentos bidirecionais com PMEs que acessaram 0
financiamento publico em relacdo aquelas empresas que nao receberam financiamento publico.

Quanto a interpretacdo dos coeficientes estimados (apenas os das varidveis significativas ao nivel
de significancia de 5%), a tabela 01 evidencia quanto as variaveis estruturais das PMEs, que, supondo-se
fixas as demais variaveis, tem-se que a chance de um GP ter relacionamentos U-E do tipo bidirecional com
firmas pertencentes aos setores de comércio e outros servicos (Setor 3) é 44,78% (variando de 32,84% a
61,07%) da chance daquelas que pertencem aos setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em
P&D (categoria de referéncia). Além disso, tem-se que, supondo-se fixas as demais variaveis, a chance de
um GP estabelecer relacionamentos bidirecionais com firmas pertencentes aos setores industriais
dominados por fornecedores (Setor 4) é 58,00% (variando de 41,62% a 80,83%) da chance daquelas dos
setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em P&D. J& quanto ao setor 5 (setores industriais
fornecedores especializados), tem-se que, supondo-se fixas as demais variaveis, a chance de um GP possuir
relacionamentos bidirecionais com firmas pertencentes a estes setores € 50,52% (variando de 34,29% a
74,44%) da chance daquelas que pertencem aos setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em
P&D. Quanto ao setor 6 (KIBs), tem-se que, supondo-se fixas as demais variaveis, a chance de um GP ter
relacionamentos bidirecionais com firmas pertencentes a estes setores é 58,36% (variando de 41,14% a
82,79%) da chance daqueles pertencentes aos setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em P&D.

No que tange ao fator relacionado a politica de C&T&I (acesso ao financiamento pablico) tem-se
que, supondo-se fixas as demais variaveis, estima-se que a chance de um GP possuir relacionamentos do
tipo bidirecional com empresas que receberam financiamento publico é 27,21% maior do que a chance
daquelas que ndo o acessaram.



Tabela 01. Resultado do ajuste do modelo de regressao logistica para empresas com até 499 empregados
Limite Limite

Erro-  Estatistica inferior  superior
Termo Coeficiente padréo t P-valor Exp(Coeficiente) (2,5%) (97,5%)
Constante 0,9601 0,1491  6,4382  <0,001 2,6119 1,9499 3,4985

**k*
NoEmp 0,0007 0,0004 1,6820  0,0927 1,0007 0,9999 1,0014
*

SAT -0,1832  0,2305 -0,7949  0,4268 0,8326 0,5300 1,3080
(Setor 2)
SAT -0,8033  0,1583 -5,0761  <0,001 0,4478 0,3284 0,6107
(Setor 3) faiea
SAT -0,5446  0,1693  -3,2170  0,0013 0,5800 0,4162 0,8083
(Setor 4) faia
SAT -0,6828  0,1977  -3,4530  <0,001 0,5052 0,3429 0,7444
(Setor 5) faiaa
SAT -0,5386  0,1784  -3,0187  0,0026 0,5836 0,4114 0,8279
(Setor 6) faleh
SAT -0,5499  0,2080 -2,6438 0,0083 0,5770 0,3838 0,8674
(Setor 7) faia
AbsorCF 0,0002 0,0016  0,1108 0,9118 1,0002 0,9970 1,0033
FinPub 0,2407 0,1185  2,0303  0,0424 1,2721 1,0084 1,6048
(Sim) xx

N° de grupos de pesquisa = 2317; Pseudo R? de Cox-Snell: 0,0205; * Significante ao nivel de 10%
(0,1); ** Significante ao nivel de 5% (0,05); *** Significante ao nivel de 1% (0,01).

Fonte: Elaboracéo prépria, a partir de DGP/CNPq e RAIS

Tomando-se como referéncia a heterogeneidade das PMEs investigadas e os resultados da variavel
porte (neste modelo de regresséo logistica e no teste de associacio da analise exploratdria)’, considerou-se
relevante a estimacao de modelos de regressdo logistica com a variavel nimero de empregados categorizada
por faixa de porte das empresas interativas.

A Tabela 02 apresenta os resultados dos trés modelos de regressdo logistica estimados para as PMEs
do DGP/CNPq categorizadas por faixa de porte segundo pessoal ocupado. Trata-se de uma tabela que
resume as variaveis que foram significativas em cada um dos trés modelos estimados que classificam as
PMEs interativas por faixa de porte.

Quanto aos fatores direcionadores (drivers) dos relacionamentos bidirecionais de GPs com PMEs
por faixas de pessoal ocupado, a Tabela 02 mostra, primeiramente, que as variaveis SAT (Setor 2,3,e7) e
FinPub sdo significativas ao nivel de significancia de 5% (ou 0,05) na faixa de porte de empresas com até
19 empregados, ou seja, tem-se evidéncias para concluir que, entre as variaveis investigadas, os setores
agricultura, pecuéria, silvicultura e exploracdo florestal; pesca, aquicultura e servicos relacionados;
comercio e outros servigos; e outros, e 0 acesso ao financiamento publico pelas empresas influenciam o
envolvimento de GPs e PMEs dessa faixa de porte com relacionamentos de tipo bidirecional. Ademais,
mostra que as variaveis SAT (Setor 3, 4 e 5) sdo significativas ao nivel de significancia de 5% (ou 0,05) na
faixa de porte entre 20 e 99 empregados, isto €, ha evidéncias para se concluir que os setores de comércio
e outros servicos; setores industriais dominados por fornecedores; e setores industriais fornecedores
especializados influenciam os relacionamentos bidirecionais que GPs tém com as empresas dessa faixa
porte.

A tabela 02 evidencia ainda que nenhuma das varidveis investigadas € significativa ao nivel de
significancia de 5% (ou 0,05) na faixa de porte entre 100 e 499 empregados, ou seja, ndo se tem evidéncias

" A analise exploratdria apresenta evidéncias da existéncia de associacdo da variavel tipo de relacionamento bidirecional entre
0s GPs e PMEs com as variaveis analisadas: porte da firma, setor de atividade econdmica e acesso ao financiamento publico.



para concluir que o nimero de empregados, o setor de atividade econémica, a capacidade de absor¢do da
empresa e 0 acesso ao financiamento publico influenciem o envolvimento de GPs e PMEs desta faixa de
porte com relacionamentos bidirecionais.

Adicionalmente, quando as empresas interativas do DGP/CNPq sdo desagregadas por faixas de
porte de pessoal ocupado, ndo se tem evidéncias para concluir que as varidveis NOEmp e AbsorCF
influenciem no estabelecimento de relacionamentos de tipo bidirecional entre GPs e as empresas das trés
faixas de porte investigadas.

Os sinais negativos dos coeficientes estimados indicam que ha evidéncias para se concluir que as
variaveis SAT (Setor 2, 3, e 7) implicam uma reducdo da chance de um GP estabelecer relacionamentos
bidirecionais com empresas de até 19 empregados pertencentes a cada um desses setores em relacédo a
categoria de referéncia (setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em P&D). Ja o sinal positivo
do coeficiente da variavel FinPub implica um aumento da chance de um GP estabelecer relacionamentos
bidirecionais com PMEs dessa mesma faixa de porte que acessaram o financiamento pablico em relagédo
aquelas empresas que nao receberam financiamento publico.

Na faixa de porte intermediaria investigada (firmas entre 20 e 99 empregados), as variaveis SAT
(Setor 3, 4 e 5) constituem fatores direcionadores (drivers) do estabelecimento do relacionamento U-E
bidirecional, reduzindo a chance de um GP estabelecer relacionamentos bidirecionais com empresas dessa
faixa de porte pertencentes aos referidos setores em relacdo aos setores industriais baseados em ciéncia e
intensivos em P&D.

Na perspectiva do exposto, a variavel estrutural SAT implica uma reducéo da chance de um GP
estabelecer relacionamentos bidirecionais com empresas menores e da faixa de porte intermediaria em
relacio a categoria de referéncia (setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em P&D). E
importante salientar tal influéncia dos setores de comércio e outros servi¢os nas duas referidas faixas de
porte. Ademais desta Ultima varidvel SAT, tem-que na faixa com até 19 empregados 0s setores agricultura,
pecuadria, silvicultura e exploracéo florestal; pesca, aquicultura e servicos relacionados; e outros influenciam
o0 envolvimento de GPs e PMEs dessa faixa de porte com relacionamentos de tipo bidirecional, enquanto
que na faixa de 20 a 99 empregados os setores industriais dominados por fornecedores e fornecedores
especializados influenciam os relacionamentos bidirecionais que GPs tém com essas empresas.

Tabela 02. Estimacges dos coeficientes — modelos de regressao logistica por faixas de porte das PMEs interativas



Termo Estimacdes por faixas de porte

(0.19] (19.99] (99.499]
Coef.. Exp(Coef) IC95% Coef.. Exp(Coef) IC95% Coef.. Exp(Coef) IcC
(Erro- (Erro- (Erro- 05%
padrao) padrio) padrao)
Constante 1.2072 3.3442  [1.9091; 1.1716 3.2273  [2.0005; 0.7247 2,064 [1.766;
0.2860 5.8578 5.2064 2413
( ) ] (0.2440) ] (0.0796)
sk sk ok
sk ok
SAT -0.9072 0.4037 [0,1892; -0.1012 0.9038 [0.4014;
Setor 2 0.8611 2.0347
(Seter2) | 0.3366) 1 (0.4141) ]
E2
SAT -1.2273 0.2931 [0.1617: | -0.8783 0.4155 [0.2392;
Setor 3 0.3034 0.5312 0.7217
(Setor3) | (0.3034) 1 02817) ]
ook
ok e
SAT -0.6616 0.5160 [0.2646; -0.8840 0.4131 [0.2334;
Setor 4 1.0063 0.7313
(Setor 4) | 5 3408) 11 (0.2019) ]
* sk ok
SAT -0.7609 0.4672 [0.2160; -0.8532 0.4261 [0.2201;

Setor 5) | (03937 0.8246
(Seter 5) | ( ) 1.0108] | (0.3369) ]
* ke
SAT -0.6281 0.5336 [0.2808: | -0.6484 0.5229 [02735:
Setor 6 1.0138 0.9996
(Setor 6) | 53275 11 (0.3306) ]
# #
SAT -1.3094 0.2700 [0.1254; | -0.3832 0.6817 [0.3139:
Setor 7 0.5813 1.4802
(Setor 7)1 93013 11 (0.3056) ]
ek
FinPub 0.4584 1.5815 [1.0537:
(02072) 2.3737]
ook
Pseudo 0.0389 0.0234 1406710 (-
RZde 13}
Cox-
Snell
N° obs. 883 717 717

* Significante ao nivel de 10% (0.1); ** Significante ao nivel de 5% (0.05); *** Significante ao nivel
de 1% (0.01).

Fonte: Elaboragao propria, a partir de DGP/CNPq e RAIS

A variavel FinPub constitui um fator direcionador (driver) do relacionamento U-E de tipo
bidirecional somente das PMEs da faixa de menor porte investigadas (até 19 empregados). De fato, a chance
de um GP ter relacionamentos bidirecionais com empresas com até 19 empregados que receberam
financiamento publico é 58,15% maior do que a chance daquelas que ndo receberam.

5. Discussdo dos resultados

Os resultados do modelo de regressao logistica que considera as empresas interativas do DGP/CNPq
com menos de 500 empregados evidenciam que alguns fatores sdo capazes de direcionar o tipo de
relacionamento entre GPs de universidades e IPPs e PMEs brasileiras, influenciando a chance de
estabelecimento do relacionamento U-E bidirecional. Tais fatores direcionadores (drivers), que se



encontram associados ao relacionamento de tipo bidirecional estabelecido entre os GPs e as PMEs,
abrangem caracteristicas de natureza estrutural das PMEs (isto &, o setor de atividade econémica) e da
politica de C&T&I (acesso ao financiamento publico).

Ademais, os resultados dos trés modelos de regressdo logistica, nos quais as empresas do
DGP/CNPg com menos de 500 empregados foram categorizadas por faixa de porte segundo pessoal
ocupado, apresentam evidéncias de que os fatores direcionadores (drivers) identificados como capazes de
influenciar o estabelecimento de relacionamentos bidirecionais de GPs com PMEs diferem nas trés faixas
de porte investigadas.

As evidéncias dos modelos ajustados sdo as de que o setor constitui um importante fator
direcionador (driver) do relacionamento de tipo bidirecional entre GPs e PMEs. Dessa forma, corroboram
alguns trabalhos prévios (MEYER-KRAHMER e SCHMOCH, 1998; SCHARTINGER et al., 2002;
GILSING et al., 2011; BRITTTO e OLIVEIRA, 2011, entre outros) que identificam que a caracteristica
estrutural da firma “setor” influencia os modos ou canais de interagdo U-E.

Ainda no que tange as caracteristicas das empresas classificadas por contetdo tecnologico e, em
alguns casos, classificacao prdpria, pode-se apontar trés resultados:

(1) no modelo de regressdo logistica que investiga todas as empresas com menos de 500
empregados, todos os setores investigados, a excecdo dos setores “agricultura, pecuaria, silvicultura e
exploragdo florestal; pesca, aquicultura e servigos relacionados”, sdo capazes de influenciar o
estabelecimento de relacionamentos de tipo bidirecional entre as PMEs e os GPs de universidades e IPPs®;

(2) nesse mesmo modelo, as chances de um GP ter relacionamento bidirecional com PMEs dos
setores SAT 3 a SAT 7 (isto é, “comércio e outros servigos”; “industriais dominados por fornecedores”;
“industriais fornecedores especializados™; “KIBs”; e “outros”, respectivamente) se reduzem em relacao a
chance daquelas empresas que pertencem aos setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em P&D;

(3) nos modelos nos quais as PMEs interativas foram classificadas por faixas de porte, segundo
pessoal ocupado, ha diferencas entre as faixas quanto a influéncia dos setores SAT 2 a SAT 7 na reducdo
da chance do estabelecimento de relacionamentos U-E bidirecionais em relacdo a chance das empresas que
pertencem aos setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em P&D.

Os resultados salientam também a relevancia da variavel acesso ao financiamento publico para o
estabelecimento de relacionamentos bidirecionais entre GPs e PMEs. Embora uma parcela minoritaria
(16,22%) de PMEs interativas do DGP/CNPq tenha acessado algum instrumento de financiamento publico
no periodo analisado, as estimacdes evidenciam que essa variavel constitui um importante driver do
estabelecimento do relacionamento U-E de tipo bidirecional das empresas com menos de 500 empregados
e, em especial daquelas com até 19 empregados. Essas Ultimas empresas parecem depender do suporte
publico para estabelecer relacionamentos nos quais as empresas e 0s GPs interagem e trocam informacéo e
conhecimento.

Os modelos de regressdo logistica estimados sugerem também que entre as PMESs interativas no
DGP/CNPq parece haver, por parte das empresas das faixas de porte intermediaria e superior, uma menor
dependéncia do financiamento publico para o estabelecimento de relacionamentos U-E que envolvam
trocas bidirecionais de informacdo e conhecimento entre os agentes. A esse respeito, é razoavel supor que
tais empresas experimentem uma relativamente maior disponibilidade de recursos internos para
financiarem seus projetos de pesquisa conjunta com GPs do que as empresas com até 19 empregados.

E importante ter em conta que tanto no modelo geral (empresas com menos de 500 empregados)
quanto nos modelos ajustados por faixas de porte, a variavel NoEmp (isto €, o nUmero de empregados
propriamente dito) ndo constitui um fator direcionador (driver) dos relacionamentos de tipo bidirecional de
GPs com PMEs. Todavia, os fatores direcionadores (drivers) dos relacionamentos U-E de tipo bidirecional
diferem entre as trés faixas de porte investigadas. Quando se controla o efeito de porte das PMEs interativas,
ha evidéncias de que caracteristicas intrinsecas a cada faixa de forte (individualmente ou combinadas a
outros fatores investigados) exercem influéncia sobre o estabelecimento dos relacionamentos U-E de tipo
bidirecional dessas empresas.

8 E importante salientar que as PMEs dos setores de agricultura, pecudria, silvicultura e exploracéo florestal; pesca, aquicultura
e servigos relacionados” encontram-Se pouco representadas (6,6%) na base de PMEs do DGP/CNPq.



De maneira detalhada, tem-se que na faixa das menores empresas (até 19 empregados), o porte, 0
setor de atividade econdmica e 0 acesso ao financiamento puablico constituem fatores direcionadores
(drivers) dos relacionamentos U-E de tipo bidirecional. Ou ainda, especificamente nessa faixa de porte,
quando sdo combinados a caracteristica estrutural porte e a caracteristica da politica de C&T&I (acesso ao
financiamento publico) verifica-se maior probabilidade de estabelecimento de relacionamentos U-E
bidirecionais com GPs. Nessa perspectiva, identifica-se também que, nessa faixa de porte, pertencer aos
setores de agricultura, pecuaria, silvicultura e exploracdo florestal; pesca, aquicultura e servigos
relacionados; comércio e outros servicgos; e outros reduz a probabilidade de que GPs e PMEs estabelecam
relacionamento U-E de tipo bidirecional em relacdo as empresas que pertencem aos setores industriais
baseados em ciéncia e intensivos em P&D.

Na faixa de porte intermediaria (20 a 99 empregados), o estabelecimento de relacionamentos U-E
bidirecionais € influenciado pelas variaveis porte e setor de atividade econdémica. Dito de outra maneira,
considerando-se a insercdo das PMEs nessa faixa de porte especifica, tem-se que quando sdo combinados
os fatores porte e outras caracteristicas estruturais e comportamentais da PME interativa e da politica de
C&T&lI, as firmas de alguns setores de atividade econdmica (quais sejam, comércio e outros servigos;
setores industriais dominados por fornecedores; e setores industriais fornecedores especializados)
apresentam menor probabilidade de estabelecimento de relacionamentos bidirecionais com GPs. Dessa
forma, identifica-se que pertencer aos referidos setores de atividade econémica reduz a probabilidade de
que GPs e PMEs entre 20 e 99 empregados estabelecam relacionamentos U-E de tipo bidirecional em
relacdo as empresas que pertencem aos setores industriais baseados em ciéncia e intensivos em P&D.

J& na faixa superior (100 a 499 empregados) constata-se que os relacionamentos bidirecionais de
GPs com essas PMEs independem das variaveis explicativas investigadas neste trabalho. Nessa faixa de
porte mostraram-se relevantes como influenciadoras do estabelecimento do relacionamento U-E
bidirecional caracteristicas intrinsecas a essa faixa de porte superior. Os resultados da estimacéo indicam
que essas empresas apresentam uma probabilidade relativamente elevada de estabelecimento de
relacionamentos bidirecionais com GPs. Todavia, esse comportamento depende tdo somente da sua
insercdo nessa faixa de porte especifica®.

Quanto a variavel capacidade de absorc¢éo, o resultado encontrado nos quatro modelos estimados é
inesperado. De fato, conforme a literatura conceitual e empirica que aborda os relacionamentos
cooperativos U-E esperar-se-ia que a existéncia de pessoal com nivel superior ou mais na firma
influenciasse o estabelecimento dos relacionamentos bidirecionais entre os GPs e as PMEs. Uma primeira
possivel explicacdo para esse resultado reside no fato de que os recursos humanos com nivel superior ou
mais sdo bastante escassos na maior parte das PMEs do DGP/CNPq'. Todavia, esse pequeno nimero de
individuos exerce papel central no intercambio de informacéo e conhecimento com os GPs, comportando-
se, provavelmente, como “gatekeepers” do conhecimento em relacionamentos cooperativos U-E.

Existe ainda a possibilidade de que embora as intera¢bes U-E englobem majoritariamente pesquisas
de cientificas de curto ou longo prazo, uma parcela significativa das demandas especificas das PMEs do
DGP/CNPq as universidades e IPPs ndo requisite capacitacdes mais complexas das firmas e ndo esteja
préxima a fronteira do conhecimento cientifico. Essa linha de argumentacéo € corroborada pela constatacdo
de uma peculiaridade do padrdo de relacionamentos cooperativos de PMEs brasileiras e GPs: no
DGP/CNPq, quase metade (49,30%) dos relacionamentos U-E de tipo bidirecional s&o estabelecidos com
empresas dos setores de comércio e outros servicos, a exce¢do dos KIBs (26,90%) e setores industriais
dominados por fornecedores (22,40%). Esse resultado é convergente com os de Caliari e Rapini (2017),
que chamam a atencdo para uma dinamica paradoxal do Brasil: apesar de as interacGes entre 0s agentes
tratarem em sua maioria de pesquisas cientificas de curto ou longo prazo (canal bidirecional), grande parte
delas é realizada com empresas ligadas ao comércio e a prestacao de servicos, que nao representam o locus

® Nessa perspectiva, identifica-se que se a PME estiver inserida na faixa de porte de 100 a 499 empregados, ela estabelecera o
relacionamento U-E de tipo bidirecional (isto é, a probabilidade do estabelecimento do relacionamento U-E bidirecional é
constante para todas as empresas que pertencam a essa faixa de porte).

10 As informag@es da RAIS indicam que 42,44% das PMEs possuem, 9,9% ou menos de seus empregados com esse nivel de
qualificacdo. Adicionalmente, tem-se que 4,9% das empresas apresentam entre 90 e 100% de seus recursos humanos com esse
nivel de formag&o educacional.



principal do ambiente inovativo industrial. Dessa forma, o resultado encontrado neste trabalho estaria
relacionado a especializacdo da estrutura produtiva nacional e ao carater predominantemente incremental
das inovag0es geradas (CASSIOLATO et al., 2005; BASTOS e BRITTO, 2017).

6. Considerac0es Finais

Este trabalho procura agregar contribuicdo a literatura ainda incipiente sobre os fatores
direcionadores (drivers) dos modos ou canais de interacdo entre universidades e IPPs e empresas.
Considerando os dados do Censo 2010 do DGP/CNPq e da RAIS e controlando pelo porte da PME
interativa, foi possivel estabelecer modelos econométricos que relacionassem, no contexto brasileiro, as
caracteristicas das empresas e 0 acesso ao financiamento publico ao estabelecimento dos relacionamentos
de tipo bidirecional entre os GPs e essas empresas.

Os resultados das estimativas evidenciam que os fatores direcionadores (drivers), que se encontram
associados ao relacionamento de tipo bidirecional estabelecido entre os GPs e as PMEs, abrangem
caracteristicas de natureza estrutural das PMEs (isto €, o setor de atividade econdmica) e da politica de
C&T&lI (0 acesso ao financiamento publico). Ademais, quando se controla o efeito do porte as estimativas
sugerem a existéncia de especificidades dos fatores direcionadores (drivers) dos relacionamentos
bidirecionais entre GPs e PMESs que se relacionam intrinsecamente as faixas de porte das empresas.

Na perspectiva do exposto, os resultados dos trés modelos que controlam o efeito do porte da
empresa interativa no estabelecimento de relacionamentos U-E bidirecionais apresentam evidéncias de que
caracteristicas intrinsecas a cada faixa de forte (individualmente ou combinadas a outros fatores
investigados) exercem influéncia sobre o estabelecimento dos seus relacionamentos U-E de tipo
bidirecional. A medida em que se caminha na direcdo do aumento porte da PME interativa ha uma redugio
dos fatores estruturais e comportamentais e da politica de C&T&I investigados que influenciam o
estabelecimento de relacionamentos dessa natureza. Na faixa de porte superior notabiliza-se o efeito do
porte da firma. Essa é uma questdo que necessita ser explorada com maior profundidade em trabalhos
futuros.

No que tange as limitaces da metodologia adotada neste trabalho, cabe salientar que, embora as
quatro regressdes logisticas obtidas tenham apresentado um elevado grau de significancia estatistica e os
modelos estimados se ajustem bem aos dados do DGP/CNPq e da RAIS, as variaveis explanatérias
investigadas explicam parcialmente a variavel resposta “tipo de relacionamento U-E bidirecional”. Nessa
perspectiva, a abordagem dos fatores direcionadores (drivers) dos relacionamentos U-E de tipo bidirecional
estritamente sob a perspectiva das firmas interativas parece insatisfatoria. Dada a complexidade do
fendmeno em questdo, seria oportuno inserir na modelagem em questao outras variaveis explanatorias que
possivelmente também se relacionem com o estabelecimento de relacionamentos U-E de tipo bidirecional
(inclusive, na faixa superior de porte das PMEs, qual seja, de 100 a 499 empregados). Tais variaveis
relacionam-se, possivelmente, a outras caracteristicas das empresas e dos seus relacionamentos U-E néo
investigadas neste trabalho; bem como aos GPs e pesquisadores académicos individuais que estabelecem
relacionamentos cooperativos U-E; a area de conhecimento do GP e origem disciplinar; as caracteristicas
do conhecimento subjacente; e ao tipo de tecnologia transferida.

E importante notar também que, como uma decorréncia da utilizacdo dos dados do DGP/CNPq
(tnica fonte publica disponivel para esse tipo de informacdo no Brasil), realizou-se, neste trabalho, a
modelagem de um fendémeno cuja unidade de andlise é o nivel de relacionamento e cuja categorizacao da
variavel dependente foi realizada a partir da perspectiva dos lideres dos GPs. A analise dos resultados deve
levar em conta a limitagao imposta pelo indicador “tipo de relacdo” entre GPs de universidades e IPPs e
empresas do DGP/CNPq. Autores como Suzigan et al. (2009) e Righi e Rapini (2011) ja apontaram as
limitacOes e problemas inerentes a coleta dos dados do DGP/CNPq, decorrentes da autodeclaragdo e da
subjetividade das percepc¢des individuais dos lideres dos GPs™!.

11 A titulo de exemplificacdo, note-se que o tipo de relacionamento “pesquisa com consideragdo de uso imediato de resultados”
pode ser confundido com uma prestagao de servicos pelo GP a empresa.
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